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1. Паспорт Программы развития 

Наименование Содержание 

Полное наименова-

ние ОО 

Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение "Средняя 

школа № 36 имени Гавриила Романовича Державина" 

Документы, послу-

жившие основанием 

для разработки Про-

граммы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п.4.4 паспорта 

национального проекта «Образование», утв. президиумом Совета при Пре-

зиденте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, про-

токол от 24.12.2018 № 16). 

3. Стратегии развития информационного общества в Российской Федера-

ции на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президента РФ от 09.05.2017 

№ 203. 

4. Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых 

талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-827. 

5. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утвержден-

ные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 2403-р. 

6. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об 

утверждении ведомственной целевой программы "Развитие дополнитель-

ного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдаю-

щиеся способности"». 

7. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р. 

8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержден-

ная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р. 

9. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта начального об-

щего образования» (ФГОС-2021). 

10. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта основного об-

щего образования» (ФГОС-2021). 

11. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 «Об утверждении и 

введении в действие федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования». 

12. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта основного об-

щего образования» 

13. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении фе-

дерального государственного образовательного стандарта среднего общего 

образования». 

14. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07 

15. Устав МАОУ «Школа № 36» 

16. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 27.07.2022 

№ 629 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образова-

тельной деятельности по дополнительным общеобразовательным програм-

мам»; 

17. Целевая модель развития региональных систем дополнительного обра-

зования детей, утвержденной приказом Министерства просвещения Россий-

ской Федерации от 03.09.2019г. № 467; 

18. Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 

28.09.2020 № 28 "Об утверждении СанПиН 2.4.3648-20 «Санитарно- эпиде-

миологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха 

и оздоровления детей и молодежи»; 
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19. Письмо Минобрнауки Российской Федерации от 18.11.2015г. №09-3242 

«О направлении информации» (методические рекомендации по проектиро-

ванию дополнительных общеразвивающих программ (включая разноуров-

невые программы)). 

20. Конституция Российской Федерации; 

21. Конвенция ООН о правах ребенка; 

22. Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 

2025 года; 

23. Указ Президента РФ от 07 мая 2018 г. № 204 «О национальных целях и 

стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 

года»; 

24. Положение об организации предоставления дополнительного образова-

ния детей в муниципальных образовательных организациях Великого Нов-

города, утверждённое постановлением Администрации Великого Новго-

рода от 29.08.2014 № 4629(с изменениями и дополнениями). 

Цель Формирование и реализация модели современной школы, обеспечивающей 

доступность качественного образования и равные возможности для всех 

обучающихся, их всестороннее развитие, здоровьесбережение, направлен-

ной на совершенствование системы профессиональной ориентации, воспи-

тание патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-нрав-

ственной культуры на основе российских традиционных духовных и куль-

турных ценностей. 

Комплексные задачи 

Программы разви-

тия 

‒ непрерывное совершенствование качества образования через обеспече-

ние равных возможностей для всех обучающихся и конструирование моти-

вирующей образовательной среды; 

‒ создание условий для самоопределения и социализации обучающихся 

на основе социокультурных, духовно- нравственных ценностей и принятых 

в российском обществе правил и норм поведения в интересах человека, се-

мьи, общества и государства; 

‒ формирование у обучающихся чувства патриотизма, гражданственно-

сти, уважения к памяти защитников Отечества и подвигам Героев Отече-

ства, закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаим-

ного уважения, бережного отношения к культурному наследию и тради-

циям многонационального народа Российской Федерации, природе и окру-

жающей среде; 

‒ создание условий для развития обучающихся (интеллекта, таланта, лич-

ности); 

‒ создание условий для формирования готовности к профессиональному 

самоопределению обучающихся и выбору жизненного пути; 

‒ создание условий для сохранения и укрепления физического и эмоцио-

нального здоровья обучающихся; 

‒ поддержка учительства, создание условий для постоянного профессио-

нального развития, в том числе на основе адресного методического сопро-

вождения; 

‒ создание и совершенствование комфортного и безопасного школьного 

климата; 

‒ создание и развитие современной мотивирующей образовательной 

среды. 

Планируемые ре-

зультаты реализа-

ции Программы раз-

вития 

‒ достигнуты показатели высокого уровня «Школы Минпросвещения 

России», соответствие единым требованиям к образовательной среде, 

школьному климату, организации образовательной, просветительской, вос-

питательной деятельности; 
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‒ школа работает по единым критериям, обеспечивает доступность каче-

ственного образования и предоставляет равные возможности для всех обу-

чающихся; 

‒ синхронизированы и работают во взаимодействии урочная, внеурочная 

деятельность и дополнительное образование детей; 

‒ основополагающим элементом в системе качественного школьного об-

разования и становления гражданственности обучающихся является учи-

тель; 

‒ разработаны и реализованы мероприятия, направленные на обучение, 

профессиональное развитие педагогов; 

‒ личностные результаты обучающихся формируются на основе развития 

их самосознания, самоопределения и морально- этической ориентации; 

‒ создана воспитывающая среда, ориентированная на формировании пат-

риотизма, российской гражданской идентичности, духовно-нравственной 

культуры на основе российских традиционных духовных и культурных 

ценностей; 

‒ организовано качественное сетевое взаимодействие: заключены дого-

вора с учреждениями дополнительного образования, культуры, спорта, со-

циальной защиты. 

Сведения о разра-

ботчиках 

Программа разработана административно-управленческой командой школы 

Период реализации 2024 - 2027 год 

Этапы реализации 

Программы разви-

тия 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап - подготови-

тельный (декабрь 

2024 - март 2025) 

Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование 

ее нового качественного состояния, создание условий для реализации про-

граммы: 

- прохождение самодиагностики по 8 направлениям Школы Минпросвеще-

ния России; 

- определение приоритетных направлений Программы развития; 

- разработка целевых проектов реализации Программы развития; 

- разработка Дорожной карты; 

- подготовка локальных актов. 

II этап - реализация 

(апрель 2025 -май 

2027) 

Реализация целевых проектов, направленных на создание модели школы 

как центра развития образования, воспитания, творчества, профессиональ-

ного самоопределения и здоровья школьника 

III этап - обобщаю-

щий (июнь - декабрь 

2027) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по перспективе 

развития школы. 

Порядок финансиро-

вания Программы 

развития 

- Финансирование в рамках бюджетной сметы; 

- Привлечение внебюджетных средств за счет оказания дополнительных 

платных образовательных услуг 

 Управление и контроль за реализацией программы осуществляет директор 

МАОУ "Школа № 36" Матвеева Светлана Борисовна. 

Принятие управленческих решений по конкретизации плана мероприятий 

по реализации Программы развития осуществляет 

Контроль реализа-

ции 

административно-управленческая команда: 

- Матвеева С.Б., директор школы; 

- Желтышева Н.В., заместитель директора по УВР; 

- Тюрина Е.В., заместитель директора по УВР; 

- Чечельницкая Е.С., заместитель директора по УВР; 

- Савина А.Б., заместитель директора по УВР; 

- Хохлова С.Г., заместитель директора по ВР; 
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- Куликова Е.В, заместитель директора по ИКТ; 

- Симакова Н.А., заместитель директора по ДО; 

- Багрецова Т.Н., заместитель директора по АХР. 
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2. Информационная справка о школе 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1. Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение 

«Средняя школа № 36 имени Гавриила Романовича Державина» 

(МАОУ «Школа № 36») 

2. Дата основания: 2017 г. 

3. ИНН 53211860671 

4. Информация об учредителе: Функции и полномочия Учредителя 

осуществляются Комитетом образования Администрации Великого 

Новгорода. 

5. Лицензия № Л035-01280-53/00211208 от 01 августа 2017 

6. Адрес: 173017, г. Великий Новгород, Большая Московская ул., 

д.126, корп.3 

7. Контакты: Телефон 8 (8162) 33-36-36 

8. Адрес электронной почты: school36vnov@3653.ru 

Адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»: https://sh36-velikij-

novgorod-r49.gosweb.gosuslugi.ru/ 

Сведения об обучаю-

щихся 

В МАОУ «Школа № 36» обучается 1870 человек. 

По основной общеобразовательной программе начального общего об-

разования обучается 772 человека, из них 17 человек имеют ОВЗ (обу-

чаются по Адаптированной общеобразовательной программе началь-

ного общего образования), 7 человек имеют статус ребенок- инвалид, 

3 человека находятся на индивидуальном обучении (на дому). 

По основной общеобразовательной программе основного общего об-

разования обучается 976 человек, из них 15 человек имеют статус ОВЗ 

(обучаются по Адаптированной общеобразовательной программе ос-

новного общего образования), 10 человек имеют статус ребенок-инва-

лид, два человека обучается индивидуально (на дому). 

По основной общеобразовательной программе среднего общего обра-

зования обучаются 122 человека, из них 2 человека имеют статус ре-

бенок-инвалид. 

Используемые образовательные технологии: цифровые образователь-

ные технологии, технологии проблемного обучения, технологии кри-

териального оценивания, игровые технологий. 

Язык, на котором осуществляется образование (обучение) - русский. 

Внеурочная деятельность осуществляется по основным направлениям, 

определенных ФГОС. 

Краткая характеристика 

организационно-педа-

гогических условий 

Осуществление образовательной деятельности по образовательным 

программам начального общего, основного общего, среднего общего 

образования, углубленная подготовка обучающихся среднего общего 

образования по отдельным учебным предметам (иностранные языки, 

биология, информатика) 

Сведения о режиме дея-

тельности 

МАОУ «Школа № 36» работает в двухсменном режиме. 1 смена- 

1классы, 3 классы, 4 классы, 5 классы, 7 -11 классы; начало уроков в 

8.00, продолжительность уроков - 40 минут. 2 смена - 2 классы, 6,7 

классы; начало уроков в 14.20, продолжительность уроков - 40 минут. 

Для 1-х классов применяется «ступенчатый» метод постепенного 

наращивания учебной нагрузки. 

Занятия по внеурочной деятельности проводятся по выбору учащихся 

и их родителей. Между урочными и внеурочными занятиями выдер-

жан перерыв согласно САНПИН. Длительность занятий в 1 классе - в 

первом полугодии - 35 минут, во втором полугодии - 40 минут. 

Сведения о работниках 

ОО 

В школе работает 118 человек, из них 85 являются педагогическими 

работниками, 74 - учителя. В школе также работает педагог- психолог, 
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два социальных педагога, педагоги дополнительного образования, 

учитель-логопед, советник директора по воспитанию, педагог-библио-

текарь, заведующая библиотекой. 

86% сотрудников имеют высшее специальное образование. 40% педа-

гогов имеют высшую квалификационную категорию, 8% - первую 

квалификационную категорию. В школе трудятся 4 педагога удосто-

енных звания «Почетный работник общего образования», 3 - «Почет-

ный работник сферы образования Российской Федерации». 

В школе работает 18 молодых педагогов со стажем до 3 лет. 

Краткая характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

МАОУ «Школа № 36» успешно взаимодействует с учреждениями до-

полнительного образования (ГАУ «Кванториум», Муниципальное ав-

тономное учреждение дополнительного образования «Дворец дет-

ского (юношеского) творчества имени Лени Голикова»), учреждени-

ями культуры, спорта, социальной защиты населения Новгородской 

области, Новгородским государственным университетом имени Яро-

слава Мудрого, ОАО «Планета-Аргалл», ПАО «Акрон». Заключены 

соглашения о взаимодействии/сотрудничестве с ГУ МЧС России по 

НО, с Технологическим колледжем, Министерством Юстиции. 

Краткое описание до-

стижений ОО за преды-

дущие 3 года 

С 2019 по 2024 год 79 выпускника получили медали «За особые 

успехи в учении» (из них 3 человека-100 - балльники). 

Учащиеся МАОУ «Школа № 36» неоднократно становились участни-

ками и победителями ВсОШ, призерами и победителями научно-прак-

тических конференций, лауреатами и дипломантами творческих кон-

курсов, выставок, олимпиад. 

Основан Естественно-научный центр как структурное подразделение 

школы, открыты профильные направления, классы (кадетский, курча-

товский, технический), организация работы психолого-педагогиче-

ского центра развитие центра ай-ти куб и центра дополнительного об-

разования, внедрение и развитие системы наставничества, вступление 

в Ассоциация образовательных организаций «Консорциум по разви-

тию школьного инженерно-технологического образования», достиже-

ние цели Концепции развития дополнительного образования – охват 

детей, занятых ДО – не менее 82%, участие в городских, региональ-

ных, всероссийских конкурсах соревнованиях, фестивалях, присвое-

ние школьному танцевальному коллективу статуса образцовый дет-

ский коллектив, оборудование новых мест в ДО, открытие на базе 

школы группы по обучению управлением беспилотными летатель-

ными аппаратами 

Планируемые резуль-

таты реализации Про-

граммы развития 

«Профориентация» 

• сформирована готовность выпускников школы к дальнейшему обу-

чению и деятельности в современной высокотехнологической эконо-

мике и быстро меняющихся условиях; 

• участие в проекте «Билет в будущее» (6-11 классы); 

• организованы встречи с представителями предприятий, учреждений 

профессионального образования; 

• организованы экскурсии на предприятия; 

• проводятся профессиональные диагностики, профессиональные 

пробы; 

• открыты профильные классы: «курчатовский» класс; 

• участие обучающихся в чемпионате «Абилимпикс». 



3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

Графический профиль МАОУ «Школа № 36» 
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3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в це-

лом). 
№ 

Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

1 Реализация учебно-ис-

следовательской и 

проектной деятельно-

сти критический пока-

затель) 

Обучающиеся участ-

вуют в реализации 

проектной и/или ис-

следовательской дея-

тельности 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образовательный 

процесс 

  

2 Реализация учебных 

планов одного или не-

скольких профилей 

обучения и (или) ин-

дивидуальных учеб-

ных планов (критиче-

ский показатель) 

Реализация не менее 

2 профилей и не-

скольких различных 

индивидуальных 

учебных планов 

3 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образовательный 

процесс 

  

3 Реализация федераль-

ных рабочих про-

грамм по учебным 

предметам (1-11 

классы) (критический 

показатель)  

100% учителей ис-

пользуют программы 

учебных предметов, 

содержание и плани-

руемые результаты 

которых не ниже со-

ответствующих со-

держания и планиру-

емых результатов 

федеральных рабо-

чих программ учеб-

ных предметов 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образовательный 

процесс 

  

4 Обеспеченность учеб-

никами и учебными 

пособиями, в том 

числе специальными 

учебниками и учеб-

ными пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено учебни-

ками в полном объ-

еме 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образовательный 

процесс 

Не актуализирован перечень 

учебников и учебных пособий 

согласно ФПУ для обеспечения 

ООП. 

Применение электронного учета библио-

течного фонда. 

Отсутствие внебюджетных фон-

дов. 

Привлечение внебюджетных фондов (гран-

тов, инвестиций). 

Отсутствие перспективного 

прогнозирования контингента 

обучающихся. 

Прогнозирование динамики контингента 

обучающихся, разработка перспективного 

плана закупки учебников. 

 Отсутствие своевременного 

обеспечения учебниками и 

учебными пособиями в полном 

объеме. 

Изучение нормативной базы (федеральный 

перечень учебников). 

Проведение анализа наличия в полном объ-

еме учебников и учебных пособий. 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Организация поиска и обмена учебниками с 

другими общеобразовательными организа-

циями. 

Обеспечение регулярного контроля свое-

временного оформления  заказа на обеспе-

чение общеобразовательной организации 

учебниками и учебными пособиями в пол-

ном объеме. 

5 Применение электрон-

ных образовательных 

ресурсов (ЭОР) из фе-

дерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образовательный 

процесс 

  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Углубленное изуче-

ние одного или более 

предметов реализу-

ется не менее чем в 

одном классе в трех 

и более параллелях 

со 2 по 9 класс 

3 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образовательный 

процесс 

  

7 Реализация и соблю-

дение требований ло-

кального акта, регла-

ментирующего 

формы, порядок, пе-

риодичность текущего 

контроля успеваемо-

сти и промежуточной 

аттестации обучаю-

щихся (критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов управленче-

ской команды школы 

соблюдают требова-

ния локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, пе-

риодичность теку-

щего контроля успе-

ваемости и промежу-

точно й аттестации 

обучающихся 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 

  

8 Реализация и соблю-

дение требований ло-

кального акта, регла-

ментирующего внут-

реннюю систему 

оценки качества обра-

зования (критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов управленче-

ской команды школы 

соблюдают требова-

ния локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

9 Планирование оценоч-

ных процедур с уче-

том графиков прове-

дения федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 

Да 1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 

  

10 Наличие выпускников 

11 класса, получив-

ших медаль За особые 

успехи в учении (I и 

(или) II степени) 

Наличие выпускни-

ков 11 класса, полу-

чивших медаль «За 

особые успехи в уче-

нии», которые 

набрали по одному 

из предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

0 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 

Необъективность текущего и 

итогового оценивания. 

Повышение методической грамотности пед. 

работников по соблюдению принципов объ-

ективного оценивания. 

Контроль соблюдения требований локаль-

ных актов, регламентирующих формы, по-

рядок и периодичность текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестацию 

обучающихся. 

Обеспечение проведения процедур внеш-

ней независимой оценки качества подго-

товки обучающихся. 

Обеспечение использования технологии 

проведения оценочных процедур в формате 

независимой диагностики (конфиденциаль-

ность измерительных материалов, проведе-

ние оценочной процедуры учителем, не ра-

ботающим в классе, присутствие независи-

мого наблюдателя при проведении оценоч-

ной процедуры, организация проверки ра-

бот независимым экспертом или "пере-

крестной" проверки). 

11 Образовательная орга-

низация не входит в 

перечень образова-

тельных организаций 

с признаками необъек-

тивных результатов 

образовательная ор-

ганизация  не входит 

в перечень образова-

тельных организаций 

с признаками необъ-

ективных результа-

тов по итогам двух 

предыдущих  учеб-

ных годов 

2 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

12 Отсутствие выпускни-

ков 9 класса, не полу-

чивших аттестаты об 

основном общем обра-

зовании, в общей чис-

ленности выпускни-

ков 9 класса(за преды-

дущий учебный год) 

Отсутствие выпуск-

ников 9 класса, не 

получивших атте-

статы об основном 

общем образовании 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 

  

13 Отсутствие выпускни-

ков 11 класса, не по-

лучивших аттестаты о 

среднем общем обра-

зовании, в общей чис-

ленности выпускни-

ков 11 класса (за 

предыдущий учебный 

год) 

Отсутствие выпуск-

ников 11 класса, не 

получивших атте-

статы о среднем об-

щем образовании 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 

  

14 Реализация рабочих 

программ курсов вне-

урочной деятельности, 

в том числе курса Раз-

говоры о важном (кри-

тический показатель) 

Обучающимся обес-

печено не менее 5‒9 

часов еженедельных 

занятий внеурочной 

деятельностью 

2 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение удо-

влетворения обра-

зовательных инте-

ресов и потребно-

стей обучающихся 

Не обеспечивается реализация 

внеурочной деятельности в со-

ответствии с требованиями 

ФГОС. 

Организация выявления способностей, 

склонностей образовательных интересов и 

потребностей обучающихся. 

Организация выявления запросов и ожида-

ний родителей (законных представителей 

обучающихся. 

Создание рабочих групп педагогических 

работников для разработки программ кур-

сов внеурочной деятельности/внесения кор-

ректировок в программы курсов внеуроч-

ной деятельности. 

Обеспечение при разработке программ кур-

сов внеурочной деятельности формирова-

ния и развития конкретных планируемых 

предметных и метапредметных результа-

тов. 

Обеспечение качества образовательной дея-

тельности на занятиях курсов внеурочной 

деятельности. 

Обеспечение мониторинга качества образо-

вательной деятельности на занятиях курсов 

внеурочной деятельности. 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

15 Участие обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьни-

ков 

Участие в заключи-

тельном этапе 

3 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение удо-

влетворения обра-

зовательных инте-

ресов и потребно-

стей обучающихся 

  

16 Наличие победителей 

и призеров этапов 

Всероссийской олим-

пиады школьников 

Наличие победите-

лей и (или) призеров 

муниципального 

этапа Всероссийской 

олимпиады школь-

ников 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение удо-

влетворения обра-

зовательных инте-

ресов и потребно-

стей обучающихся 

Недостаток организации вовле-

чения обучающихся в олим-

пиадное движение школьников 

и подготовки к участию обуча-

ющихся во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

• Создание системы работы с одаренными 

детьми, включающую выявление, под-

держку и сопровождение, развитие интел-

лектуальной одаренности. 

• Повышение мотивации и интереса обучаю-

щихся к участию в олимпиадном движении. 

• Организация систематической подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и интереса обуча-

ющихся к участию в школьном туре 

ВСОШ. 

• Анализ результатов школьного этапа 

ВСОШ 

• Создание системы мер морального и мате-

риального стимулирования обучающихся, 

участвующих в олимпиадном движении 

      Не обеспечивается подготовка 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

• Осуществление анализа результатов школь-

ного этапа ВСОШ, прогнозирование ре-

зультатов муниципального /регионального/ 

заключительного этапа 

• Обеспечение индивидуальной подготовки 

обучающихся в муниципальном/ региональ-

ном/заключительном этапе ВСОШ. 

• Привлечение педагогических работников в 

качестве эксперта, члена жюри на различ-

ных этапах проведения олимпиады. 

17 Сетевая форма реали-

зации общеобразова-

тельных программ 

(наличие договора(-

ов) о сетевой форме 

Осуществляется се-

тевая форма реализа-

ции общеобразова-

тельных программ 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение удо-

влетворения обра-

зовательных инте-

ресов и потребно-

стей обучающихся 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

реализации общеобра-

зовательных про-

грамм; наличие обще-

образовательных про-

грамм, реализуемых в 

сетевой форме) 

18 Реализация про-

граммы (плана) меро-

приятий по обеспече-

нию доступности и ка-

чества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзив-

ного образования и 

т.п.) 

Реализация в течение 

2 и более лет 

3 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

19 Разработанность ло-

кальных актов (далее -

ЛА) в части организа-

ции образования обу-

чающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Разработаны отдель-

ные ЛА, или есть 

указание в общих 

ЛА на особенности 

организации образо-

вания обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидно-

стью по отдельным 

вопросам  

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и тех-

нической помощи 

обучающимся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

Обеспечено полно-

стью 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

21 Программно-методи-

ческое обеспечение 

обучения и воспита-

ния по федеральным 

адаптированным обра-

зовательным програм-

мам (при наличии 

Разработаны адапти-

рованные основные 

общеобразователь-

ные программы и 

адаптированные до-

полнительные обще-

образовательные 

программы 

2 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

22 Обеспечение инфор-

мационной открыто-

сти, доступности ин-

формации об органи-

зации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за ис-

ключением персональ-

ной информации, в 

том числе о состоянии 

здоровья обучаю-

щихся) 

Информационный 

блок на официаль-

ном сайте общеобра-

зовательной органи-

зации с регулярно 

обновляемой инфор-

мацией 

3 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

23 Учебно-дидактиче-

ское обеспечение обу-

чения и воспитания по 

федеральным адапти-

рованным образова-

тельным программам 

(при наличии обучаю-

щихся с ОВЗ) 

Обеспечено учебни-

ками в полном объ-

еме 

2 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченным и 

возможностям и 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение управленческой 

командой общеобразовательной 

организации административной 

функции контроля за своевре-

менным учебно-дидактическим 

обеспечением обучения и вос-

питания по федеральным адап-

тированным образовательным 

программам (при наличии обу-

чающихся с ОВЗ и в соответ-

ствии с рекомендованным и 

психолого- медико-педагогиче-

ской комиссией вариантами 

адаптированных образователь-

ных программ). 

Проведение анализа обеспеченности обра-

зовательной организации учебниками и 

учебными пособиями с целью выявления 

потребностей. 

Осуществление своевременной подачи за-

явок на обеспечение учебниками и учебно-

дидактическими пособиями в полном объ-

еме для организации обучения и воспита-

ния по федеральным адаптированным обра-

зовательным программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в соответствии с ре-

комендованными психолого-медико-педа-

гогической комиссией вариантами адапти-

рованных образовательных программ). 

24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее - 

ТСО) индивидуаль-

ного и коллективного 

пользования (при 

наличии в общеобра-

зовательной организа-

ции обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью) 

Оснащены ТСО от-

дельные рабочие ме-

ста для обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью 

3 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

25 Применение электрон-

ных образовательных 

ресурсов и дистанци-

онных образователь-

ных технологий в об-

разовании обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью (при нали-

чии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью) 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

26 Создание условий для 

профессионального 

развития и совершен-

ствования профессио-

нальных компетенций 

педагогических работ-

ников в части обуче-

ния и воспитания 

100% педагогиче-

ских работников 

прошли обучение (за 

три последних года) 

3 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

27 Трансляция опыта об-

разовательной органи-

зации в вопросах об-

разования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью на семина-

рах, тренингах, конфе-

ренциях и иных меро-

приятиях 

Проводится эпизоди-

чески (отдельные ме-

роприятия) 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

педагогических работников для 

трансляции опыта в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью на семи-

нарах, тренингах, конференциях 

и иных мероприятиях 

Обеспечение совершенствования професси-

ональных компетенций и последующих 

действий по трансляции опыта образова-

тельной организации в вопросах образова-

ния обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Организация методического сопровожде-

ния педагогических работников, готовых к 

трансляции опыта образовательной органи-

зации в вопросах образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью на семина-

рах, тренингах, конференциях и иных меро-

приятиях. 

Организация системной деятельности по 

обеспечению достижения показателей, поз-

воляющих трансляцию эффективного 

опыта образовательной организации в во-

просах образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - создание банка методов, 

приемов, технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью; - создание системы тренинго-

вых мер по подготовке к трансляции опыта 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью: - организация обмена опытом с 

педагогическими работниками других обра-

зовательных организаций по организаци-

онно-методическим формам обучения детей 

с ОВЗ, с инвалидностью; - организация уча-

стия педагогических работников во внут-

ришкольных обучающих мероприятиях по 

обсуждению вопросов обучения и воспита-

ния обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью - 

на семинарах, тренингах, конференциях и 

др. 

27а Обеспечение бесплат-

ным горячим пита-

нием учащихся 

начальных классов 

(критический показа-

тель для образователь-

ных организаций, реа-

лизующих образова-

тельные программы 

начального общего 

образования) 

100% обучающихся 

начальных классов 

обеспечены горячим 

питанием 

1 Магистральное 

направление «Здо-

ровье» 

Здоровьесберегаю-

щая среда 

  

28 Организация просве-

тительской деятельно-

сти, направленной на 

формирование здоро-

вого образа жизни (да-

лее &пйазк; ЗОЖ), 

профилактика табако-

курения, употребле-

ния алкоголя и нарко-

тических средств. 

(критический показа-

тель) 

Наличие об-

щешкольной про-

граммы работы по 

противодействию и 

профилактике вред-

ных привычек 

1 Магистральное 

направление «Здо-

ровье» 

Здоровьесберегаю-

щая среда 

  

29 Количество школьных 

просветительских ме-

роприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

Более 5 мероприятий 

за учебный год 

3 Магистральное 

направление «Здо-

ровье» 

Здоровьесберегаю-

щая среда 

  



19 

№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

алкоголя и наркотиче-

ских средств 

30 Реализация про-

граммы здоровьесбе-

режения 

Наличие об-

щешкольной про-

граммы здоровьесбе-

режения и ее полно-

ценная реализация 

2 Магистральное 

направление «Здо-

ровье» 

Здоровьесберегаю-

щая среда 

  

  

31 Наличие в образова-

тельной организации 

спортивной инфра-

структуры для заня-

тий физической куль-

турой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том 

числе на основе дого-

воров сетевого взаи-

модействия) 

Да 1 Магистральное 

направление «Здо-

ровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

  

  

32 Диверсификация дея-

тельности школьных 

спортивных клубов 

(далее &пйазк; ШСК) 

(по видам спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 

2 Магистральное 

направление «Здо-

ровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

  

33 Наличие дополнитель-

ных образовательных 

услуг в области физи-

ческой культуры и 

спорта; доля обучаю-

щихся, постоянно по-

сещающих занятия 

30% и более обучаю-

щихся постоянно по-

сещают занятия 

2 Магистральное 

направление «Здо-

ровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

  

34 Участие обучающихся 

в массовых физкуль-

турно-спортивных ме-

роприятиях (в том 

числе во Всероссий-

ских спортивных со-

ревнованиях школьни-

ков Президентские со-

стязания и Всероссий-

ских спортивных иг-

Участие обучаю-

щихся в спортивных 

мероприятиях на ре-

гиональном и (или) 

всероссийском уров-

нях 

3 Магистральное 

направление «Здо-

ровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

рах школьников Пре-

зидентские спортив-

ные игры) 

35 Наличие победителей 

и призеров спортив-

ных соревнований (в 

том числе во Всерос-

сийских спортивных 

соревнованиях школь-

ников Президентские 

состязания и Всерос-

сийских спортивных 

играх школьников 

Президентские спор-

тивные игры) 

Наличие победите-

лей и (или) призеров 

на муниципальном 

уровне 

1 Магистральное 

направление «Здо-

ровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

  

36 Доля обучающихся, 

получивших знак от-

личия Всероссийского 

физкультурно-спор-

тивного комплекса Го-

тов к труду и обороне 

(далее - ВФСК ГТО) в 

установленном по-

рядке, соответствую-

щий его возрастной 

категории на 1 сен-

тября отчетного года 

Менее 10% обучаю-

щихся, имеющих 

знак отличия ВФСК 

«ГТО», подтвер-

жденный удостове-

рением 

1 Магистральное 

направление «Здо-

ровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

Недостаточная работа по при-

влечению обучающихся к уча-

стию во Всероссийском физ-

культурно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и обо-

роне». 

• Проведение мониторинга участия обучаю-

щихся во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

• Разработка системы мотивирования/сти-

мулирования обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

Недостаточное информирова-

ние обучающихся об участии во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний о пра-

вилах и порядке проведения 

процедуры сдачи Всероссий-

ского физкультурно-спортив-

ного комплекса ГТО. 

• Проведение просветительской работы о 

порядке участия во Всероссийском физ-

культурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне» и преимуществах облада-

телей удостоверений ГТО. 

37 Доля обучающихся, 

охваченных дополни-

тельным образова-

нием в общей числен-

ности обучаю-

щихся(критический 

показатель) 

77% и более обучаю-

щихся 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

38 Реализация дополни-

тельных общеобразо-

вательных программ 

Программы разрабо-

таны и реализуются 

по 6 направленно-

стям 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

39 Наличие технологиче-

ских кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого взаи-

модействия 

3 и более технологи-

ческих кружка 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

40 Участие обучающихся 

в конкурсах, фестива-

лях, олимпиадах 

(кроме Всероссийской 

олимпиады школьни-

ков), конференциях 

Участие обучаю-

щихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпи-

адах, конференциях 

на региональном и 

(или) всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

41 Наличие победителей 

и призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, кон-

курсов, конференций 

Наличие победите-

лей и (или) призеров 

конкурсов, фестива-

лей, олимпиад, кон-

ференций на регио-

нальном уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

42 Сетевая форма реали-

зации дополнитель-

ных общеобразова-

тельных программ 

(организации куль-

туры и искусств, кван-

ториумы, мобильные 

кванториумы, ДНК, 

1Т-кубы, Точки роста, 

экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные об-

разовательные органи-

зации и образователь-

ные организации выс-

шего образования и 

др.) 

Сетевая форма реа-

лизации дополни-

тельных общеобра-

зовательных про-

грамм с 2 и более ор-

ганизациями 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

43 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школь-

ный театр, школьный 

музей, школьный му-

зыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.) (крити-

ческий показатель) 

5 и более объедине-

ний 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные творче-

ские объединения 

  

44 Функционирование 

школьного театра 

Функционирование 

школьного театра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные творче-

ские объединения 

  

45 Функционирование 

школьного музея 

Функционирование 

школьного музея 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные творче-

ские объединения 

  

46 Функционирование 

школьного хора 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные творче-

ские объединения 

Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

управленческой команды в вы-

полнении трудовых функций по 

созданию единого образова-

тельного пространства, включая 

создание и функционирование 

школьного хора. 

• Обеспечение повышения квалификации 

управленческой команды в части создания 

единого образовательного пространства, 

включая создание и функционирование 

школьного хора. 

      Отсутствие педагогов, работаю-

щих в школьном хоре. 

• Привлечение специалистов (учителя, пе-

дагоги дополнительного образования и т.п.) 

для работы в школьном хоре. 

• Обеспечение обучения педагогов по про-

граммам дополнительного профессиональ-

ного образования в области создания 

школьного хора. 

• Организация работы руководителя хора, 

концертмейстера, педагога-организатора и 

педагогического коллектива по функциони-

рованию Школьного хора. 

• Обучение (в том числе на базе организа-

ций культуры и искусств) педагогических 

работников общеобразовательной организа-

ции для разработки и реализации про-

граммы школьного хора. 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

      Отсутствие рабочих программ 

курсов внеурочной деятельно-

сти хоровой тематики. 

• Разработка программ внеурочной деятель-

ности по хоровой тематике (по профилю 

«школьный хор») для обучающихся 1-4 

классов, 5-7 классов, 7-9 классов, 9-11 клас-

сов в соответствии с целями и задачами об-

разовательной организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 

• Создание материально-технических усло-

вий для реализации программы, организа-

ции деятельности школьного хора. 

• Привлечение обучающихся к обучению по 

программе «Школьный хор», участию в ху-

дожественной самодеятельности. 

• Изучение интересов, склонностей, образо-

вательных потребностей обучающихся в 

функционировании школьного хора. 

      Отсутствие школьного хора как 

формы реализации дополни-

тельных общеобразовательных 

программ. 

• Определение направления деятельности 

хорового коллектива (репертуар) в соответ-

ствии с целями и задачами образователь-

ной организации, интересами и потребно-

стями обучающихся. 
• Привлечение педагогов дополнительного 

образования для разработки и реализации 

дополнительной образовательной про-

граммы «Школьный хор». 
• Разработка дополнительных программы 

музыкальной направленности по направле-

нию «Хоровое пение». 
      Отсутствие сетевой формы реа-

лизации программы школьного 

хора. 

• Осуществление сетевой формы реализа-

ции программы школьного хора на основа-

нии договора, заключенного между шко-

лой, и теми учреждениями, которые заинте-

ресованы в реализации такой программы, в 

соответствии с целями и задачами образо-

вательной организации, интересами и по-

требностями обучающихся. 
• Обеспечение взаимодействия (заключе-

ние договоров) с организациями культуры 

и искусств по привлечению специалистов 

(в том числе в сетевой дистанционной 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

форме) для разработки и реализации допол-

нительной образовательной программы 

«Школьный хор». 
• Обеспечение при разработке программ, 

реализуемых в сетевой форме, наряду со 

школой, учреждением дополнительного об-

разования, СПО, участие организаций 

культуры и искусства и иных организаций, 

обладающих ресурсами, необходимыми 

для осуществления образовательной дея-

тельности по программе школьного хора. 
47 Функционирование 

школьного медиа–

центра (телевидение, 

газета, журнал и др.) 

Функционирование 

школьного медиа–

центра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные творче-

ские объединения 

  

48 Количество мероприя-

тий школьных творче-

ских объединений: 

концерты, спектакли, 

выпуски газет, журна-

лов и т. д. (для каж-

дого школьного твор-

ческого объединения) 

Более 2 в год (для 

каждого школьного 

творческого объеди-

нения) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные творче-

ские объединения 

  

49 Использование госу-

дарственных симво-

лов при обучении и 

воспитании(критиче-

ский показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

50 Реализация рабочей 

программы воспита-

ния, в том числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический по-

казатель) 

Да 1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

51 Реализация календар-

ного плана воспита-

тельной работы(кри-

тический показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

52 Функционирование 

Совета родителей 

Да 1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

(критический показа-

тель) 

53 Наличие советника 

директора по воспита-

нию и взаимодей-

ствию с детскими об-

щественными объеди-

нениями 

Да 1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

54 Взаимодействие обра-

зовательной организа-

ции и родителей в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Трансляция опыта по 

организации взаимо-

действия образова-

тельной организации 

и родителей в про-

цессе реализации ра-

бочей программы 

воспитания 

3 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

55 Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, эле-

менты школьного ко-

стюма и т. п.) 

Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, эле-

менты школьного 

костюма и т.п.) 

1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

56 Реализация программ 

краеведения и школь-

ного туризма 

Реализуются про-

граммы по каждому 

из направлений (кра-

еведение и школь-

ный туризм), причем 

по одному из направ-

лений более 1 про-

граммы 

3 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

57 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

58 Функционирование 

Совета обучающихся 

(критический показа-

тель) 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Ученическое само-

управление, во-

лонтерское движе-

ние 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

59 Наличие первичного 

отделения РДДМ Дви-

жение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Ученическое само-

управление, во-

лонтерское движе-

ние 

  

60 Наличие центра дет-

ских инициатив, про-

странства учениче-

ского самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Ученическое само-

управление, во-

лонтерское движе-

ние 

  

61 Участие в реализации 

проекта Орлята Рос-

сии (при реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в проекте 1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Ученическое само-

управление, во-

лонтерское движе-

ние 

  

62 Наличие представи-

тельств детских и мо-

лодежных обществен-

ных объединений 

(Юнармия, Большая 

перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Ученическое само-

управление, во-

лонтерское движе-

ние 

  

63 Участие обучающихся 

в волонтерском дви-

жении (при реализа-

ции основного общего 

и (или) среднего об-

щего образования) 

Обучающиеся участ-

вуют в волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Ученическое само-

управление, во-

лонтерское движе-

ние 

  

64 Наличие школьных 

военно-патриотиче-

ских объединений 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Ученическое само-

управление, во-

лонтерское движе-

ние 

  

65 Реализация утвер-

жденного календар-

ного плана профори-

ентационной деятель-

ности в школе (в соот-

ветствии с календар-

ным планом профори-

ентационной деятель-

ности, разработанным 

в субъекте РФ) (кри-

тический показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление «Про-

фориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

66 Определение замести-

теля директора, ответ-

ственного за реализа-

цию профориентаци-

онной деятельности 

Да 1 Магистральное 

направление «Про-

фориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

67 Наличие соглашений с 

региональными пред-

приятиями/организа-

циями, оказываю-

щими содействие в ре-

ализации профориен-

тационных мероприя-

тий 

Да 1 Магистральное 

направление «Про-

фориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

68 Наличие профильных 

предпрофессиональ-

ных классов (инже-

нерные, медицинские, 

космические, 1Т, пе-

дагогические, пред-

принимательские и 

др.) 

Да 1 Магистральное 

направление «Про-

фориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

69 Наличие и использо-

вание дополнитель-

ных материалов по 

профориентации, в 

том числе мультиме-

дийных, в учебных 

предметах общеобра-

зовательного цикла 

Да 1 Магистральное 

направление «Про-

фориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

70 Посещение обучаю-

щимися экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление «Про-

фориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

71 Участие обучающихся 

в моделирующих про-

фессиональных про-

бах (онлайн) и тести-

рованиях 

Да 1 Магистральное 

направление «Про-

фориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

72 Посещение обучаю-

щимися экскурсий в 

организациях СПО и 

ВО 

Да 1 Магистральное 

направление «Про-

фориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

73 Посещение обучаю-

щимися занятий по 

программам дополни-

тельного образования, 

в том числе кружков, 

секций и др., направ-

ленных на профориен-

тацию 

Да 1 Магистральное 

направление «Про-

фориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

74 Проведение родитель-

ских собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том 

числе о кадровых по-

требностях современ-

ного рынка труда 

Да 1 Магистральное 

направление «Про-

фориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

75 Участие обучающихся 

6-11 классов в меро-

приятиях проекта Би-

лет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление «Про-

фориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

76 Использование еди-

ных подходов к штат-

ному расписанию (ко-

личество администра-

тивного персонала на 

контингент, узкие спе-

циалисты) 

В организации ис-

пользуются единые 

подходы к штатному 

расписанию 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Условия педагоги-

ческого труда 

  

77 Предусмотрены меры 

материального и нема-

териального стимули-

рования (разработан 

школьный локальный 

акт о системе матери-

ального и нематери-

ального стимулирова-

ния, соблюдаются тре-

бования локального 

акта) 

Предусмотрены 

меры материального 

и нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Условия педагоги-

ческого труда 

  

78 Развитие системы 

наставничества (поло-

жение о наставниче-

стве, дорожная карта о 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Методическое со-

провождение педа-
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Показатель 

оценивания 
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его реализации, при-

казы) (критический 

показатель) 

гогически х кад-

ров. Система 

наставничеств а 

79 Наличие методиче-

ских объединений / 

кафедр / методиче-

ских советов учите-

лей(критически й по-

казатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Методическое со-

провождение педа-

гогически х кад-

ров. Система 

наставничеств а 

  

80 Наличие методиче-

ских объединений / 

кафедр / методиче-

ских советов классных 

руководителей(крити-

ческий показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Методическое со-

провождение педа-

гогически х кад-

ров. Система 

наставничеств а 

  

81 Охват учителей диа-

гностикой профессио-

нальных компетенций 

(федеральной, регио-

нальной, самодиагно-

стикой) 

Не менее 20% учите-

лей прошли диагно-

стику профессио-

нальных компетен-

ций 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Методическое со-

провождение педа-

гогически х кад-

ров. Система 

наставничества 

Недостаточный охват учителей 

диагностикой профессиональ-

ных компетенций (федераль-

ной, региональной, самодиагно-

стикой). 

• Проведение разъяснительной работы с пе-

дагогическими кадрами по порядку формам 

диагностики профессиональных дефицитов 

педагогических работников образователь-

ных организаций с возможностью получе-

ния индивидуального плана в соответствии 

с распоряжением Минпросвещения России 

от 27.08.2021 № Р201. 

• Разработка плана мероприятий по выявле-

нию профессиональных затруднений и по-

требностей педагогов. 

• Обеспечение адресного подхода со сто-

роны администрации, проведение меропри-

ятий по популяризации диагностикаи, разъ-

яснении ее роли в снижении уровня про-

фессиональных дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее профессиональное развитие. 

• Обеспечение самодиагностики профессио-

нальных дефицитов на основании рефлек-

сии профессиональной деятельности, на ос-

нове разработанного инструментария (ан-

кета/чек-лист). 

• Обеспечение проведения диагностики 

профессиональных дефицитов на основа-

нии результатов профессиональной дея-

тельности (экспертный анализ результатов 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

в области обучения, воспитания, развития 

обучающихся). 

• Обеспечение проведения диагностики 

профессиональных дефицитов на основа-

нии экспертной оценки практической дея-

тельности (участие в открытом мероприя-

тии, его анализ и подготовка заключения о 

выявленных профессиональных дефици-

тах). 

82 Доля учителей, для 

которых по результа-

там диагностики раз-

работаны индивиду-

альные образователь-

ные маршруты 

10% учителей и бо-

лее 

3 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Методическое со-

провождение педа-

гогически х кад-

ров. 

Система наставни-

чества 

  

83 Доля педагогических 

работников, прошед-

ших обучение по про-

граммам повышения 

квалификации, разме-

щенным в Федераль-

ном реестре дополни-

тельных профессио-

нальных программ пе-

дагогического образо-

вания (за три послед-

них года) (критиче-

ский показатель) 

Не менее 80% педа-

гогически х работни-

ков 

3 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

  

84 Доля педагогических 

работников, прошед-

ших обучение по про-

граммам повышения 

квалификации по ин-

струментам ЦОС, раз-

мещенным в Феде-

ральном реестре до-

полнительных про-

фессиональных про-

грамм педагогиче-

ского образования (за 

три последних года) 

Менее 70% педаго-

гических работников 

0 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

 • Проведение мониторинга обучения педа-

гогических работников общеобразователь-

ной организации по программам повыше-

ния квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре до-

полнительных профессиональных про-

грамм педагогического образования за три 

последних года. 

• Проведение анализа имеющихся про-

грамм дополнительного профессионального 

образования по инструментам ЦОС регио-

нальных институтов развития образова-

ния/инсти тутов повышения квалификации, 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

программ, размещенных в Федеральном ре-

естре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

• Обеспечение информирования о новых 

тенденциях развития образования, задачах 

и требованиях к профессиональной компе-

тентности педагогических работников по 

вопросам использования инструментов 

ЦОС в образовательной деятельности. 

       • Формирование перспективного плана по-

вышение квалификации педагогических ра-

ботников по программам повышения квали-

фикации по инструментам ЦОС, размещен-

ным в Федеральном реестре дополнитель-

ных профессиональных программ педагоги-

ческого образования. 

• Организация обучения педагогических ра-

ботников по программам повышения квали-

фикации по инструментам ЦОС, размещен-

ным в Федеральном реестре дополнитель-

ных профессиональных программ педагоги-

ческого образования. 

       • Организация административного контроля 

за организацией обучения педагогических 

работников по программам повышения ква-

лификации по инструментам ЦОС, разме-

щенным в Федеральном реестре дополни-

тельных профессиональных программ педа-

гогического образования. 

• Включение в индивидуальные образова-

тельные маршруты педагогов плана обуче-

ния по программам повышения квалифика-

ции по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре. 

85 Доля педагогических 

работников и управ-

ленческих кадров, 

прошедших обучение 

по программам повы-

шения квалификации 

Менее 80% педаго-

гических работников 

0 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

Низкая доля педагогических ра-

ботников и управленческих кад-

ров, прошедших обучение по 

программам повышения квали-

фикации в сфере воспитания (за 

три последних года). 

• Проведение мониторинга обучения педа-

гогических работников общеобразователь-

ной организации по программам повыше-

ния квалификации в сфере воспитания, раз-

мещенным в Федеральном реестре допол-

нительных профессиональных программ 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

в сфере воспитания (за 

три последних года) 

педагогического образования за три послед-

них года. 

• Проведение анализа имеющихся про-

грамм дополнительного профессионального 

образования в сфере воспитания региональ-

ных институтов развития образования/ин-

ститутов повышения квалификации, про-

грамм, размещенных в Федеральном ре-

естре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

• Обеспечение адресного подхода со сто-

роны администрации, проведение информа-

ционно-разъяснительной работы с педаго-

гами о значении воспитания. 

• Обеспечение анализа /самоанализа про-

фессиональной деятельности педагогиче-

ских работников в сфере воспитания. 

• Формирование перспективного плана по-

вышение квалификации педагогических ра-

ботников в рамках по программам повыше-

ния квалификации в сфере воспитания, раз-

мещенным в Федеральном реестре допол-

нительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

• Организация обучения педагогических ра-

ботников по программам повышения квали-

фикации в сфере воспитания, размещенным 

в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогиче-

ского образования. 

• Организация административного контроля 

за организацией обучения педагогических 

работников по программам повышения ква-

лификации в сфере воспитания, размещен-

ным в Федеральном реестре дополнитель-

ных профессиональных программ педагоги-

ческого образования. 

• Включение в индивидуальные образова-

тельные маршруты педагогов плана обуче-



33 

№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ния по программам повышения квалифика-

ции в сфере воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре. 

• Выравнивание педагогической нагрузки 

на педагогов, устранение перегрузки, повы-

шение мотивации к обучению по дополни-

тельным профессиональным программам в 

сфере воспитания. 

86 Повышение квалифи-

кации штатных педа-

гогов- психологов по 

программам, разме-

щенным в Федераль-

ном реестре дополни-

тельных профессио-

нальных программ пе-

дагогического образо-

вания (за три послед-

них года) 

100% штатных педа-

гогов- психологов 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

  

87 Повышение квалифи-

кации управленческой 

команды по програм-

мам из Федерального 

реестра образователь-

ных программ допол-

нительного професси-

онального образова-

ния (за три последних 

года) 

100% управленче-

ской команды 

3 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

  

88 Обеспечение условий 

для обучения учите-

лей по дополнитель-

ным профессиональ-

ным программам, 

направленных на фор-

мирование у обучаю-

щихся навыков, обес-

печивающих техноло-

гический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

Да 3 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

Созданы условия для обучения 

учителей по дополнительным 

профессиональны м програм-

мам, направленным на форми-

рование у обучающихся навы-

ков, обеспечивающих техноло-

гический суверенитет страны 

(математика, физика, информа-

тика, химия, биология) (за три 

последних года) 

• Проведение мониторинга обучения учите-

лей по дополнительным профессиональным 

программам, направленным на формирова-

ние у обучающихся навыков, обеспечиваю-

щих технологический суверенитет страны 

(математика, физика, информатика, химия, 

биология) (за три последних года). 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

информатика, химия, 

биология) (за три по-

следних года) 

89 Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Участие на муници-

пальном уровне 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

Отсутствие педагогов, участву-

ющих в профессиональных кон-

курсах на всероссийском 

уровне. 

• Создание системы мотивирования/стиму-

лирования педагогических работников, за-

нимающих активную позицию в конкурс-

ном движении, принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 

• Разработка для педагогов календаря ак-

тивностей (очные и дистанционные кон-

курсы профмастерства, олимпиады и дик-

танты, обучающие семинары и конферен-

ции и т.д.). 

• Организация адресного методического со-

провождения в профессиональном развитии 

педагогических работников и управленче-

ских кадров до 35 лет в первые три года ра-

боты. 

• Разработка плана мероприятий по выявле-

нию и распространению передового педаго-

гического опыта. 

• Обеспечение адресного методического со-

провождения, в т.ч. и для выявления потен-

циальных участников профессиональных 

конкурсов. 

• Осуществление методического сопровож-

дения педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 

• Привлечение педагогических работников 

к участию в мероприятиях в качестве экс-

перта, члена жюри, руководителя кратко-

срочного проекта. 

• Обеспечение участия педагогов в публич-

ных мероприятиях разных уровней: конфе-

ренциях, круглых столах, семинарах, ма-

стер- классах и т.д. 

90 Наличие локальных 

актов (далее - ЛА) об-

разовательной органи-

зации, регламентиру-

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ющих ограничения ис-

пользования мобиль-

ных телефонов обуча-

ющимися (критиче-

ский показатель) 

91 Подключение образо-

вательной организа-

ции к высокоскорост-

ному интернету(кри-

тический показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

  

92 Предоставление без-

опасного доступа к 

информационно-ком-

муникационной сети 

Интернет (критиче-

ский показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

  

93 Использование феде-

ральной государствен-

ной информационной 

системы Моя школа, в 

том числе верифици-

рованного цифрового 

образовательного кон-

тента, при реализации 

основных общеобра-

зовательных программ 

в соответствии с Ме-

тодическими рекомен-

дациями Федераль-

ного института циф-

ровой трансформации 

в сфере образова-

ния(критический по-

казатель) 

80% педагогических 

работников зареги-

стрированы на плат-

форме ФГИС «Моя 

школа» 

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

Отсутствие управленческих 

компетенций в реализации госу-

дарственной политики по внед-

рению ФГИС «Моя школа» и 

ЦОС. 

• Изучение методических рекомендаций, 

нормативных документов по использование 

ФГИС «Моя школа», в том числе верифи-

цированного цифрового образовательного 

контента, при реализации основных обще-

образовательных программ. 

      Отсутствие/ частичная разра-

ботка ЛА документов по ис-

пользованию ФГИС «Моя 

школа». 

• Разработка проекта по цифровой образо-

вательной среде образовательной организа-

ции и включение всех педагогов и управ-

ленческого персонала школы к использова-

нию единого доступа к образовательным 

сервисам цифровым учебным материалам. 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Педагогические работники не 

обладают необходимыми ком-

петенциями. 

• Осуществление мониторинга цифровых 

компетенций педагогов и обучающихся, 

позволяющих использовать оборудование и 

программные средства, технологии дистан-

ционного образовательного взаимодей-

ствия, пользоваться доступом к информаци-

онным каналам сети Интернет, ресурсам 

медиатек. 

Педагогические работники не 

знакомы с функциональными 

возможностями ФГИС «Моя 

школа». 

• Оказание методической помощи педагоги-

ческим работникам, изучение педагогиче-

скими работниками Методических реко-

мендаций для педагогических работников 

по вопросам работы на платформе ФГИС 

«Моя школа». 

Неиспользование возможностей 

ФГИС «Моя школа» в организа-

ции оценочной деятельности. 

• Обеспечение оценки и учета результатов 

использования разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно дополняющих 

друг друга, в том числе проектов, практиче-

ских, командных, исследовательских, твор-

ческих работ, самоанализа и самооценки, 

взаимооценки, наблюдения, испытаний (те-

стов), динамических показателей освоения 

навыков и знаний, в том числе формируе-

мых с использованием цифровых техноло-

гий. 

94 Информационно-ком-

муникационная обра-

зовательная плат-

форма Сферум (кри-

тический показатель) 

Наличие регистра-

ции образовательной 

организации на плат-

форме и созданной 

структуры образова-

тельно й организа-

ции 

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

 • Проведение методических семинаров и 

обучающих практикумов для педагогов по 

работе на платформе Сферум. 

• Проведение мастер-классов, открытых за-

нятий с обучающимися с использованием 

платформы Сферум. 

 • Обеспечение включения педагогических 

работников в сетевые профессиональные 

сообщества по обмену педагогическим 

опытом. 

95 Эксплуатация инфор-

мационной системы 

управления образова-

тельной организацией 

Информационная си-

стема управления об-

разовательно й орга-

низацией интегриро-

вана с региональным 

2 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

и информационными 

системами 

96 Наличие в образова-

тельной организации 

пространства для 

учебных и не учебных 

занятий, творческих 

дел 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация внут-

ришкольного про-

странства 

  

97 Функционирование 

школьного библиотеч-

ного информацион-

ного центра 

Создан и функцио-

нирует школьный 

библиотечный ин-

формационный 

центр 

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация внут-

ришкольного про-

странства 

  

  

98 Сформированы колле-

гиальные органы 

управления в соответ-

ствии с Федеральным 

законом Об образова-

нии в Российской Фе-

дерации, предусмот-

ренные уставом обра-

зовательной организа-

ции 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация госу-

дарственно-обще-

ственного управ-

ления 

  

99 Наличие в общеобра-

зовательной организа-

ции педагога-психо-

лога (по основному 

месту работы (штат-

ного), внешнего сов-

местителя или привле-

ченного в рамках сете-

вого взаимодействия) 

(критический показа-

тель) 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Организация пси-

холого- педагоги-

ческого сопровож-

дения 

  

100 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, приняв-

ших участие в соци-

ально-психологиче-

ском тестировании на 

выявление рисков 

90% обучающихся и 

более 

3 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Организация пси-

холого- педагоги-

ческого сопровож-

дения 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

употребления нарко-

тических средств и 

психотропных ве-

ществ, в общей чис-

ленности обучаю-

щихся общеобразова-

тельных организаций, 

которые могли при-

нять участие в данном 

тестировании (крити-

ческий показатель) 

101 Наличие локальных 

актов по организации 

психолого-педагоги-

ческого сопровожде-

ния участников обра-

зовательных отноше-

ний 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Организация пси-

холого- педагоги-

ческого сопровож-

дения 

  

102 Наличие в штате об-

щеобразовательной 

организации социаль-

ного педагога, обеспе-

чивающего оказание 

помощи целевым 

группам обучающихся 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Организация пси-

холого- педагоги-

ческого сопровож-

дения 

  

103 Наличие в общеобра-

зовательной организа-

ции учителя-дефекто-

лога (по основному 

месту работы (штат-

ного), внешнего сов-

местителя или привле-

ченного в рамках сете-

вого взаимодействия), 

квалификация кото-

рого соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-де-

фектолог 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Организация пси-

холого-педагоги-

ческого сопровож-

дения 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

104 Наличие в организа-

ции отдельного каби-

нета педагога-психо-

лога 

Наличие в организа-

ции отдельного ка-

бинета педагога- 

психолога с автома-

тизированным рабо-

чим местом 

2 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Организация пси-

холого- педагоги-

ческого сопровож-

дения 

  

105 Оказание психолого-

педагогической по-

мощи целевым груп-

пам обучающихся (ис-

пытывающим трудно-

сти в обучении; нахо-

дящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям- сиротам и де-

тям, оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным детям) 

(критический показа-

тель) 

Реализуется психо-

лого-педагогическая 

программа и (или) 

комплекс мероприя-

тий для каждой из 

целевых групп обу-

чающихся 

2 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

  

106 Формирование психо-

логически благоприят-

ного школьного про-

странства для обучаю-

щихся 

Выделение и осна-

щение тематических 

пространств для обу-

чающихся (зона об-

щения, игровая зона, 

зона релаксации и 

иное) 

1 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

  

107 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для про-

ведения индивидуаль-

ных и групповых кон-

сультаций, психологи-

ческой разгрузки, кор-

рекционно-развиваю-

щей работы 

Наличие специаль-

ных тематических 

зон 

1 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

108 Формирование психо-

логически благоприят-

ного школьного про-

странства для педаго-

гов 

Выделение и осна-

щение тематиче-

ского пространства 

(помещения) для от-

дыха и о восстанов-

ления педагогов 

1 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

  

109 Профилактика травли 

в образовательной 

среде 

Реализуется в виде 

отдельных меропри-

ятий и (или) индиви-

дуальных консульта-

ций отдельных 

участников образо-

вательных отноше-

ний (обучающихся, 

родителей, педаго-

гов) 

1 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

Не выстроена системная работа 

по преодолению дефицита ком-

петенций у педагогических и 

иных работников образователь-

ной организации. 

Обеспечение системной работы по выявле-

нию и преодолению дефицита компетенций 

у педагогов-психологов в решении профес-

сиональных задач. 

110 Профилактика девиа-

нтного поведения обу-

чающихся 

Реализуется в виде 

отдельных меропри-

ятий и (или) индиви-

дуальных консульта-

ций отдельных 

участников образо-

вательных отноше-

ний (обучающихся, 

родителей, педаго-

гов) 

1 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Формирование 

психологически 

благоприятно о 

школьного кли-

мата 

Не выстроена системная работа 

по преодолению дефицита ком-

петенций у педагогических и 

иных работников образователь-

ной организации по вопросам 

профилактики девиантного по-

ведения. 

Повышение уровня профессиональной ком-

петентности  педагогических и иных работ-

ников в области профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

Магистральное направление «Знание» по результатам самодиагностики получено 47 баллов, максимальный показатель 53 балла, из чего следует, что 

школа достигла высокого уровня. Определены дефициты МАОУ «СОШ № 36» по показателям «Школы Минпросвещения России»: 

1. Обеспеченность учебниками и учебными пособиями, в том числе специальными учебниками и учебными пособиями для обучающихся с ОВЗ. 

2. Наличие выпускников 11 класса, получивших медаль «За особые успехи в учении» (I и (или) II степени), 

3. Реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в том числе курса «Разговоры о важном» («критический» показатель). 

4. Наличие победителей и призеров этапов Всероссийской олимпиады школьников 

5. Учебно-дидактическое обеспечение обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программа (в соответствии с 

рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных программ) 

6. Трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в том числе посредством орга-

низации инклюзивного образования, на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях. 

Магистральное направление «Здоровье» по результатам самодиагностики получено 20 баллов максимальный показатель 22 балла, из чего следует, 

что школа достигла высокого уровня. 

Здоровье - состояние физического, психического и социального благополучия человека, при котором отсутствуют заболевания, а также расстройства 

функций органов и систем организма. В контексте современного образовательного процесса здоровье - способность организма обеспечивать различные 

формы активности и деятельности, доступны для конкретного возрастного периода, в том числе вопреки различным жизненным трудностям, включая 

трудности медицинского характера (травмы, заболевания). 

 
Дефициты Управленческие решения 

Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
 Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физкультурно-спортив-

ном комплексе «Готов к труду и обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во Всерос-

сийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Недостаточное информирование обучающихся об участии во Всероссийском физ-

культурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». Отсутствие соответ-

ствующих знаний о правилах и порядке проведения процедуры сдачи Всероссийского 

физкультурно-спортивного комплекса ГТО. 

 Проведение просветительской работы о порядке участия во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и преимуществах обладателей удостове-

рений ГТО. 

 

Необходимые компетенции педагогических работников: 

- умения создавать и поддерживать безопасные условия жизнедеятельности для сохранения среды, обеспечения устойчивого развития; 

- умения использовать разнообразные средства здоровьесбережения, физической культуры, спорта, туризма для сохранения и укрепления здоровья, 

психофизической подготовки и самоподготовки к будущей жизни и профессиональной деятельности. 
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2. Наличие в образовательной организации спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом, в том числе, доступ-

ной населению (в том числе на основе договоров сетевого взаимодействия). 

Магистральное направление «Творчество» по результатам самодиагностики получено 28 баллов максимальный показатель 29 баллов, из чего сле-

дует, что школа достигла высокого уровня. 
Дефициты Управленческие решения 

Отсутствие школьного хора.  

Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленче-

ской команды в выполнении трудовых функций по созданию единого 

образовательного пространства, включая создание и функционирование 

школьного хора. 

 Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части создания единого образо-

вательного пространства, включая создание и функционирование школьного хора. 

Отсутствие педагогов, работающих в школьном хоре.  Привлечение специалистов (учителя, педагоги дополнительного образования и т.п.) для работы в 

школьном хоре. 

 Обеспечение обучения педагогов по программам дополнительного профессионального образования 

в области создания школьного хора. 

 Организация работы руководителя хора, концертмейстера, педагога-организатора и педагогиче-

ского коллектива по функционированию Школьного хора. 

 Обучение (в том числе на базе организаций культуры и искусств) педагогических работников об-

щеобразовательной организации для разработки и реализации программы школьного хора. 

Отсутствие рабочих программ курсов внеурочной деятельности хоровой 

тематики. 
 Разработка программ внеурочной деятельности по хоровой тематике (по профилю «школьный хор») 

для обучающихся 1-4 классов, 5-7 классов, 7-9 классов, 9-11 классов в соответствии с целями и за-

дачами образовательной организации, интересами и потребностями обучающихся. 

 Создание материально-технических условий для реализации программы, организации деятельности 

школьного хора. 

 Привлечение обучающихся к обучению по программе «Школьный хор», участию в художественной 

самодеятельности. 

 Изучение интересов, склонностей, образовательных потребностей обучающихся в функционирова-

нии школьного хора. 

Отсутствие школьного хора как формы реализации дополнительных об-

щеобразовательных программ. 
 Определение направления деятельности хорового коллектива (репертуар) в соответствии с целями 

и задачами образовательной организации, интересами и потребностями обучающихся. 

 Привлечение педагогов дополнительного образования для разработки и реализации дополнитель-

ной образовательной программы «Школьный хор». 

 Разработка дополнительных программы музыкальной направленности по направлению «Хоровое 

пение». 

Отсутствие сетевой формы реализации программы школьного хора.  Осуществление сетевой формы реализации программы школьного хора на основании договора, за-

ключенного между школой, и теми учреждениями, которые заинтересованы в реализации такой 

программы, в соответствии с целями и задачами образовательной организации, интересами и по-

требностями обучающихся. 

 Обеспечение взаимодействия (заключение договоров) с организациями культуры и искусств по при-

влечению специалистов (в том числе в сетевой дистанционной форме) для разработки и реализации 

дополнительной образовательной программы «Школьный хор». 
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 Обеспечение при разработке программ, реализуемых в сетевой форме, наряду со школой, учрежде-

нием дополнительного образования, СПО, участие организаций культуры и искусства и иных орга-

низаций, обладающих ресурсами, необходимыми для осуществления образовательной деятельности 

по программе школьного хора. 

 

Магистральное направление «Воспитание» по результатам самодиагностики получено 22 балла максимальный показатель 22 балла, из чего следует, 

что школа достигла высокого уровня.  

Воспитание - деятельность, направленная на развитие личности, создание условий для самоопределения и социализации обучающихся на основе социо-

культурных, духовно-нравственных ценностей и принятых в российском обществе правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества и 

государства, формирование у обучающихся чувства патриотизма, гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества и подвигам Героев 

Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного уважения, бережного отношения культурному наследию и тради-

циям многонационального народа Российской Федерации, природе и окружающей среде. 

Воспитательный процесс-взаимодействие воспитателей и воспитанников, в ходе которого реализуются педагогические цели воспитателя и актуальные 

потребности воспитанника в познании, общении, самореализации; деятельность молодежи. 

Школа - центр образования, воспитания и просвещения, объединяющий территориально и духовно детей и взрослых, разные поколения, разные про-

фессии, разные социальные группы для обретения смысла жизни через познание, созидание, нравственные ценности для творческого построения буду-

щего. 

 

Магистральное направление «Профориентация» по результатам самодиагностики получено 14 баллов максимальный показатель 14 баллов, из чего 

следует, что школа достигла среднего уровня. 

Профориентация - система последовательных, научно обоснованных мероприятий, направленных на обеспечение профессионального самоопределения 

и построения индивидуальной образовательно- профессиональной траектории обучающегося в соответствии с его индивидуальными особенностями и 

потребностями развития общества (это системное сопровождение профессионального самоопределения). 

Профессиональное самоопределение - процесс обретения личностью своего отношения к трудовой сфере на основе согласования ее внутренних воз-

можностей и потребностей с внешней средой. 

Сопровождение профессионального самоопределения обучающегося включает: 

 формирование у обучающегося готовности к самостоятельному профессионально - образовательному выбору и реализации принятых решений; под-

держку и помощь обучающемуся в преодолении возникающих затруднений; 

просветительскую и консультативную работу с родителями (законными представителями) обучающихся. 

МАОУ «СОШ №» 36» для поддержания стабильности по показателям «Школы Минпросвещения России»: 

1. Наличие профильных предпрофессиональных классов (кадетские, медицинские, курчатовские, педагогические). 

2. Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках (Да. Посредством участия в курсе внеурочной деятельности «Билет 

в Будущее» и посещение дней открытых дверей в колледжах Великого Новгорода, предусматривающих проф.пробы по профессиям). 

3. Посещение обучающимися занятий по программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др., направленных на профориен-

тацию (Да. Разработаны секции по дополнительному образованию. Например, «Введение в робототехнику». «Основы биотехнологии» и др.) 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» по результатам самодиагностики получено 25 баллов максимальный показатель 32 

баллов, из чего следует, что школа достигла среднего уровня. 
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Основные направления: 

- постоянная, системная работа по профессиональному развитию работников; 

- оценка результатов работников через систему показателей, основанных на стратегических и тактических целях школы, определенных программой 

ее развития; 

- развитие системы мотивации и стимулирования работников в целях повышения эффективности и результативности их работы; 

- системная работа по подбору и расстановке кадров, в том числе формирование и ведение кадрового резерва; 

- поддержание комфортной деловой среды, основанной на уважительном отношении работников друг к другу, к обучающимся, их родителям (закон-

ным представителям) в любых обстоятельствах; 

- оказание поддержки молодым специалистам, а также опытным педагогам. 

На основе самодиагностики разрабатывается перспективный профиль образовательной организации, реализация которого поможет выйти на следую-

щий уровень. При этом механизмы достижения целей у школы- собственные, уникальные и неповторимые, зависящие от потенциала, образовательного 

контекста. 

По результатам самодиагностики определены дефициты МАОУ «Школа № 36» по показателям «Школы Минпросвещения России»: 

1. Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федераль-

ном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года) (менее 50% учителей прошли диагно-

стику профессиональных компетенций) 

2. Участие педагогов в конкурсном движении (Участие только на муниципальном уровне) 

3. Обеспечение условий для обучения учителей по дополнительным профессиональным программам, направленных на формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за три последних года) (нет) 

 

Магистральное направление «Школьный климат» получено 17 баллов, максимальный показатель 19 баллов, из чего следует, что школа достигла 

высокого уровня. 

Выявлены следующие дефициты МАОУ «Школа №36» по показателям «Школы Минпросвещения России»: 

1. Профилактика травли в образовательной среде. В школе проводятся отдельные мероприятия и индивидуальные консультации отдельных участ-

ников образовательных отношений (обучающихся, родителей, педагогов) 

2. Профилактика девиантного поведения обучающихся. Реализуется в виде отдельных мероприятий и индивидуальных консультаций отдельных 

участников образовательных отношений (обучающихся, родителей, педагогов). 
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3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики: 

№ Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Полученный результат (описание и количество баллов) Планируемый результат, описание 

1 Знание Полученный результат 47 из 53 баллов 

Реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельно-

сти, в том числе курса «Разговоры о важном» 

Обучающимся обеспечено не менее 5‒9 часов еженедельных 

занятий внеурочной деятельностью 

Наличие победителей и призеров этапов Всероссийской 

олимпиады школьников 

Создание системы подготовки к олимпиадам 

Трансляция опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в том 

числе посредством организации инклюзивного образования, 

на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях 

Организация системной деятельности по обеспечению дости-

жения показателей, позволяющих трансляцию эффективного 

опыта образовательной организации 

2 Воспитание Полученный результат 22 из 22 баллов 

 Сохраннее достигнутого уровня 

3 Здоровье Полученный результат 20 из 24 баллов 

Недостаточная работа по привлечению обучающихся к уча-

стию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

Сохранение высокого уровня. Увеличение охвата сдавших 

ГТО. 

Недостаточное информирование обучающихся об участии во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». Отсутствие соответствующих знаний о пра-

вилах и порядке проведения процедуры сдачи Всероссийского 

физкультурно-спортивного комплекса ГТО. 

 

4 Творчество Полученный результат 28 из 28 баллов 

Функционирование школьного хора (отсутствует) Организация школьного хора (разработка программ, привле-

чение педагога, организация сетефой формы деятельности, 

информирование родителей и учащихся о введении направле-

ния «школьный хор», привлечение обучающихся к занятиям 

в школьном хоре) 

5 Профориентация Полученный результат 14 из 14 баллов 

Наличие профильных предпрофессиональных классов (курча-

товские, медицинские, педагогические и др.). 

Провести мониторинг востребованности профильных классов 
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№ Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Полученный результат (описание и количество баллов) Планируемый результат, описание 

Посещение обучающимися профессиональных проб на регио-

нальных площадках 

Профессиональные пробы на региональном уровне не прово-

дятся 

Посещение обучающимися занятий по программам дополни-

тельного образования, в том числе кружков, секций и др., 

направленных на профориентацию 

Организовать обучение по дополнительным общеобразова-

тельным программам профорентационной направленности (в 

том числе в учреждениях дополнительного образования) 

6 Учитель. Школь-

ная команда 

Полученный результат 25 из 32 баллов 

Доля педагогических работников, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования 

(за три последних года) (менее 50% учителей прошли диагно-

стику профессиональных компетенций) 

Разработать перспективный план прохождения диагностики 

профессиональных компетенций учителей (в том числе и 

внутришкольной). 100% учителей пройдут диагностику про-

фессиональных компетенций. 

Участие педагогов в конкурсном движении (Участие только 

на муниципальном уровне) 

Разработать систему поощрений для участников конкурсов 

профессионального мастерства. Разработать «Экран активно-

сти педагога» 

Обеспечение условий для обучения учителей по дополнитель-

ным профессиональным программам, направленных на фор-

мирование у обучающихся навыков, обеспечивающих техно-

логический суверенитет страны (математика, физика, инфор-

матика, химия, биология) (за три последних года) (нет) 

Привлечение дополнительного финансирования для органи-

зации обучения педагогов математики, физики, химии, ин-

форматики, биологии по дополнительным профессиональным 

программам 

7 Школьный климат Полученный результат 17 из 20 баллов 

Профилактика травли в образовательной среде и девиантного 

поведения обучающихся 

Совершенствование форм психолого- педагогического сопро-

вождения участников образовательного процесса. Повыше-

ние уровня профессиональной компетентности  педагогиче-

ских и иных работников в области профилактики девиант-

ного поведения обучающихся 

8 Образовательная 

среда 

Полученный результат 19 из 21 балла 

Функционирование школьного библиотечного информацион-

ного центра (отсутствует) 

Систематическое пополнение материально-технической базы. 

Разработать проект создания библиотечного информацион-

ного центра 
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Результаты проблемно ориентированного анализа: 

Магистральные 

направления 

и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития с учетом 

изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Знание • 100% педагогического коллек-

тива прошли обучение по про-

грамм повышения квалифика-

ции по ФГОС, в соответствии с 

ФОП. 

• Школа не входит в перечень об-

разовательных организаций с 

признаками необъективных ре-

зультатов, школ с низкими обра-

зовательными результатами. 

• Ведется системная работа с обу-

чающимися ОВЗ и инвалидами 

(разработаны и реализуются 

коррекционно-¬ развивающие 

программы). 

• Разработана система монито-

ринга образовательных резуль-

татов 

• Низкий % победителей и при-

зеров этапов Всероссийской 

олимпиады школьников на 

муниципальном уровне, реги-

ональном уровне. 

• Недостаточное современное 

обеспечение учебными посо-

биями и учебниками. 

• Недостаточное функциониро-

вание объективной внутрен-

ней системы оценки качества 

образования 

• Участие в вебинарах, семи-

нарах по инклюзивному об-

разованию. 

• Вовлечение обучающихся в 

олимпиадное движение, и. 

как следствие, повышение 

качества образовательного 

процесса. 

• Активное вовлечение роди-

телей (законных представи-

телей) в деятельность 

школы 

• Недостаточная ква-

лификация педагога 

для выступления на 

методических семи-

нарах. 

• Высокая загружен-

ность педагогов не 

позволяет в должной 

мере организовать 

участие в олимпиад-

ном движении. 

• Недостаточное фи-

нансирование для 

обеспеченности учеб-

никами и учебными 

пособиями, в том 

числе специальными 

учебниками и учеб-

ными пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 

Воспитание В школе работает советник дирек-

тора по воспитанию, который ко-

ординирует Деятельность Движе-

ние Первых, объединения Орлята 

России, Юнармия, Большая пере-

мена.  

Разработана программа воспита-

ния для каждого уровня образова-

ния, в том числе для обучающихся 

с ОВЗ. 

Недостаточно регламентиро-

ваны формы взаимодействия 

школы с родительской обще-

ственностью по вопросам вос-

питания. 

 Увеличение нагрузки на 

учащихся в ходе реали-

зации проектов и про-

грамм 
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Магистральные 

направления 

и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития с учетом 

изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

В полной мере реализуется кален-

дарный план воспитательной ра-

боты. 

Качественная работа Школьного 

совета, органа ученического само-

управления. 

Активное участие в волонтерском 

движении (школьный отряд) 

Здоровье Все дети в школе обеспечены го-

рячим питанием. 

Единые подходы к организации и 

контролю здоровьесбережения 

Недостаточная работа по при-

влечению обучающихся к уча-

стию во Всероссийском физ-

культурно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и обо-

роне». 

Увеличение интереса, вовле-

ченности, и, соответственно, 

количества обучающихся, сда-

ющих нормы ГТО и получаю-

щих знаки отличия за сдачу 

норм ГТО 

Снижение общей успе-

ваемости на фоне уве-

личения нагрузки (уси-

ления тренировок); 

травмы 

Творчество Участие и наличие победителей и 

(или) призеров конкурсов, фести-

валей, олимпиад, конференций на 

всероссийском уровне; 

Программы разработаны и реали-

зуются по 6 направлениям; 

Развитая материально-техническая 

база. 

Реализуются программы курсов 

внеурочной деятельности творче-

ской направленности: школьный 

театр, творческая мастерская, 

изостудия. 

В план мероприятий воспитатель-

ной работы включены творческие 

конкурсы, выставки. 

Отсутствие школьного объеди-

нения «школьный хор» 

Организация работы направле-

ния «школьный хор» (разра-

ботка программ, привлечение 

педагога, набор детей, участие 

в конкурсах и фестивалях) 

Есть возможность организации 

творческих мероприятий на 

уровне города. 

Организация совместных дет-

ско-родительских мероприя-

тий 

Отказ учащихся от уча-

стия (незаинтересован-

ность), отсутствие ква-

лифицированных педа-

гогических кадров для 

реализации программ 

хорового пения 
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Магистральные 

направления 

и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития с учетом 

изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Профориентация Составлен план профориентацион-

ной работы школы, 

Обучающиеся принимают 

участие профессиональных 

пробах и онлайн и 

тестированиях, 

Обучающиеся 8-х и 10 классов 

принимают участие в 

мероприятиях проекта «Билет в 

будущее» 

Ученики не участвуют в 

профпробах на региональных 

площадках и в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

Недостаточный уровень 

Активности учеников в чемпио-

нате по проф.мастерству 

Использование платформы 

«Билет в будущее» как воз-

можности проверить личные 

предрасположенности обучаю-

щихся к выбираемым профес-

сиям. 

Организация экскурсий на 

предприятия, в СУЗы и ВУЗы 

города 

Из-за большого количе-

ства учеников и малого 

количества мест на 

проф.пробы не все уче-

ники имеют возможно-

сти принять очное уча-

стие. 

Учитель. Школь-

ная команда 

Создана система поощрения педа-

гогов за качественную подготовку 

учащихся к ГИА, к предметным 

олимпиадам и конкурсам (разрабо-

таны показатели эффективности 

работы учителя). 

Стабильный педагогический кол-

лектив. Более 70% педагогов 

имеют первую и высшую квалифи-

кационную категорию, 100% учи-

телей прошли КПК по вопросам 

реализации ФГОС – 2021. 

Администрация школы прошла 

курс командного управления. 

В школе работают методические 

объединения учителей и классных 

руководителей 

Учителя не являются активными 

участниками конкурсов профес-

сионального мастерства. 

Не все педагоги нацелены на до-

стижение качественного уровня 

образовательного процесса. 

Более 60% педагогов имеют вы-

сокую педагогическую нагрузку 

Педагогический состав регу-

лярно повышает профессио-

нальное мастерство на курсах 

повышения квалификации. 

Возможность посещать район-

ные и городские мероприятия 

методической направленности. 

Сотрудничество с ВУЗами по 

вопросам повышения квалифи-

кации педагогических работ-

ников и подготовки учащихся 

к олимпиадам 

Высокая загруженность 

педагогов не позволяет 

в должной мере органи-

зовать участие в кон-

курсном движении. 

Кадровый дефицит 

Школьный кли-

мат 

В школе создана психолого-соци-

ально-педагогическая служба (пе-

дагог-психолог, социальный педа-

гог, учитель логопед). 

Требуется ставка педагога пси-

холога и учителя дефектолога 

Разработка проекта по созда-

нию функционального школь-

ного пространства 
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Магистральные 

направления 

и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития с учетом 

изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Создана психологически благо-

приятная среда для обучающихся 

и учителей. 

Функционирует ППК, совет про-

филактики, школьная служба при-

мирения 
Образовательная 

среда 

Школа подключена к высокоско-

ростному интернету, Учителями 

активно используются образова-

тельные платформа «Моя школа». 

Разработаны ЛНА по электрон-

ному документообороту. 

Школа имеет официальный сайт, 

страницы сообщества В контакте. 

Педагогический коллектив ак-

тивно использует чат ВК мессен-

джера Сферум. 
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4. Основные направления развития школы. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 

SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития школы до 2026 года. На основе проведенного анализа выявлены следующие ре-

зервные возможности, которые необходимо учитывать при планировании и реализации Программы развития. 

Знание. 

 оптимизация участия семьи в школьной жизни. 

 совершенствование и развитие различных форм работы внеурочной деятельности для подготовки к олимпиадному движению; 

 работа всех учителей над формированием функциональной грамотности обучающихся; 

 работы учителей с неуспевающими учащимися (ИОМ); 

 разработка приемлемой для школы системы индивидуальной работы с обучающимися с разными образовательными потребностями 

 мотивация обучающихся и педагогов к участию в проектной и исследовательской деятельности 

Здоровье 

 использование здоровьесберегающих технологий; 

 развитие новых направлений школьного спортивного клуба; 

 привлечение обучающихся к участию в физкультурно-спортивных мероприятиях; 

 увеличение доли обучающихся, получивши знак ГТО; 

 сохранение показателей охвата горячим питанием обучающихся школы; 

 привлечение родителей к сохранению и укреплению здоровья детей; 

 создание туристического объединения. 

Творчество 

 развитие творческого потенциала школьников; 

 разработка дополнительных общеобразовательных программ и программ курсов внеурочной деятельности творческого направления 

 создание виртуального музея школы; 

 активное участие обучающихся в конкурсах, смотрах, выставках и фестивалях различного уровня 

 организация и проведение массовых творческих мероприятий 

Воспитание 

 создание эффективной системы воспитательной работы школы; 

 сохранение традиций воспитательной работы школы; 

 повышение квалификации педагогов по вопросам воспитания. 

Профориентация 

 использовать возможности онлайн площадок для проведения тестирования обучающихся по вопросам профориентации; 

 организация мероприятий профорентационной направленности; 

 активное включение в проект «Билет в будущее»; 
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 организация проектной деятельности профориентационной направленности в профильных классах; 

 организация взаимодействия с предприятиями, СУЗами, ВУЗом города для демонстрации с программами профессионального обучения и даль-

нейшего самоопределени; 

 взаимодействие с родителями для знакомства с профессиями, востребованными в Великом Новгороде; 

 проработка механизмов взаимодействия с региональными предприятиями/организациями, оказывающими содействие в реализации профориен-

тационных мероприятий; 

 повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству. 

Учитель. Школьная команда 

 организация работы по повышению качества образования; 

 сохранение и повышение образовательных результатов обучающихся; 

 организация внутришкольной диагностики профессиональных дефицитов педагогов; 

 вовлечение педагогов в конкурсное движение; 

 системная работа по повышению квалификации педагогических сотрудников; 

 организация внутреннего мониторинга образовательных результатов обучающихся; 

 системная работа по подготовке обучающихся к ГИА 

Школьный климат 

 организация комфортной образовательной среды; 

 повышение уровня профессиональной компетенции педагогов по вопросам работы с обучающимися ОВЗ; 

 организация сетевого взаимодействия с целью привлечения узких специалистов (учителя-логопеда, учителя-дефектолога); 

 системная работа в обучающимися «группы риска»; 

Образовательная среда 

 прохождение учителями КПК в области цифровых технологий и дистанционного обучения; 

 представление опыта работы учителей школы на открытых образовательных платформах; 

 использование возможностей ФГИС «Моя школа» 

 использование возможностей образовательных платформ для организации урочной и внеурочной деятельности; 

 обновление программного и технического обеспечения компьютерных классов школы. 
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

Цели, задачи, идеи и принципы развития МАОУ «Школа № 36» определяют основные направления совершенствования организации педагогиче-

ского процесса. Для этого разработаны подпроекты. 

Направление Знание 

Название подпроекта  Общее дело - успех каждого! 

Задачи • Обеспечение образования и равных возможностей для всех обучающихся. 

• Совершенствование внутренней системы оценки качества образования. 

• Обеспечение методического повышения качества образования. 

• Обеспечение качественной подготовки обучающихся к ВсОШ. 

• Совершенствование инклюзивного образования. 

• Обеспечение качественной реализации ФГОС 

Планируемые резуль-

таты 

• Создание условий для результативной работы в системе магистральных направлений единого образовательного простран-

ства с целью предоставления равных возможностей для получения качественного образования, а также его непрерывного 

совершенствования. 

• Эффективное функционирование внутришкольной системы оценки качества образования. 

• Обеспечение высокого уровня реализации требований ФГОС, подтверждающихся результатами независимой оценки каче-

ства образования. 

• Создание правовых и организационных условий, обеспечивающих развитие инклюзивного образования. Эффективное ис-

пользование ресурсов образовательных организаций района с целью удовлетворения образовательных потребностей обучаю-

щихся и повышения качества образования 

Сроки реализации 

Перечень мероприятий 

2024 - 2026 

• Обновление рабочих программ учебных предметов в соответствии с ФГОС и ФОП; 

• Организация работы по устранению профессиональных дефицитов педагогических работников школы; 

• Организация эффективного взаимодействия с образовательными учреждениями района и города; 

• Разработка программ курсов внеурочной деятельности, направленных на удовлетворение образовательных 

 потребностей обучающихся школы; 

• Реализация единых требований к системе оценки знаний; 

• Изучение методических рекомендаций по созданию и функционированию школьного библиотечного информационного 

центра; 

• Пополнение материально-технической базы школы с целью повышения качества образовательных результатов 

Руководитель проект-

ной группы 

Желтышева Н.В., заместитель директора УВР 

Целевые индикаторы 

результативности 

• Совершенствование системы внутришкольной оценки качества образования. 

• Расширение спектра реализуемых программ курсов внеурочной деятельности. 

• Увеличение количества обучающихся, охваченных дополнительным образованием. 

• Качественная организация работы с учащимися с особыми образовательными потребностями. 
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• Повышение профессиональной компетентности педагогического состава 

Направление Воспитание 

Название подпроекта «Школа - территория свободы» 

Задачи • Усвоение знаний норм, духовно-нравственных ценностей, традиций, которые выработало российское общество (соци-

ально значимых знаний); 

• Формирование и развитие личностных отношений к этим нормам, ценностям, традициям (их освоение, принятие); 

• Приобретение соответствующего этим нормам, ценностям, традициям социокультурного опыта поведения, общения, 

межличностных и социальных отношений, применения полученных знаний; 

• Достижение личностных результатов освоения общеобразовательных программ в соответствии с ФГОС. 

Планируемые резуль-

таты 

• Вовлечение обучающихся школы в позитивную социальную деятельность; 

• Рост числа патриотически настроенных молодых граждан; 

• Приобщение наибольшего количества обучающихся к здоровому образу жизни; 

• Увеличение доли обучающихся в реализации социально-значимых проектов; 

• Рост количества школьных общественных объединений; 

• Доступность для всех категорий детей качественного воспитания, способствующего удовлетворению их индивидуальных 

потребностей, развитию творческих способностей; 

• Увеличение доли учащихся - участников, призеров и победителей творческих конкурсов и соревнований; 

• Развитие социальной активности и гражданской ответственности несовершеннолетних посредством профилактики откло-

нений в поведении несовершеннолетних, включения их в разнообразные социально востребованные сферы деятельности 

и актуальные проекты; 

• Модернизация содержания программ курсов внеурочной деятельности. 

Сроки реализации 2023 - 2025 

Перечень мероприятий • Реализация рабочей программы воспитания с учетом изменений в законодательной базе; 

• Развитие деятельности представительств детских и молодежных общественных движений; 

• Изучение и использование государственной символики (флаг, герб, гимн); 

• Организация информационно-методического обеспечения мероприятий по просвещению родителей (законных предста-

вителей) в области повышения компетенций вопросах воспитания; 

• Повышение квалификации педагогических работников и управленческой команд в сфере воспитания; 

• Реализация календарного плана воспитательной работы 

Руководитель проект-

ной группы 

Хохлова С.Г., заместитель директора по ВР 

Целевые индикаторы 

результативности 

• Увеличение доли учащихся, охваченных дополнительным образованием; 

• Увеличение количества обучающихся, принимающих активное участие в работе творческих (театральное, хоровое), дет-

ских и молодежных общественных объединений; 

• Увеличение количества обучающихся, реализующих социальные проекты в рамках сетевого взаимодействия с социаль-

ными партнерами; 
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• Увеличение доли обучающихся, посещающих школьный спортивный клуб; 

• Увеличение количества подростков, принимающих участие в мероприятиях по профилактике дорожнотранспортного 

травматизма; 

• Увеличение доли родителей (законных представителей), вовлеченных в управление учебно-воспитательным процессом и 

социально значимую деятельность. 

Направление Профориентация 

Название подпроекта «Дорога к профессии» 

Задачи  для обучающихся 6-11 классов - развитие всех компонентов готовности к профессиональному самоопределению (в т. ч. 

повышение осознанности и самостоятельности в планировании личных профессиональных перспектив), построение индиви-

дуальной образовательно-профессиональной траектории; 

 для родителей - получение рекомендаций по возможной помощи самоопределяющимся подросткам, получение современ-

ной и актуальной информации о рынке образования и рынке труда (регионального и федерального уровней), включая инфор-

мацию о наиболее перспективных и востребованных в ближайшем будущем профессиях, и отраслях экономики Великого 

Новгорода и РФ; 

 для педагогов и специалистов - повышение квалификации в области методов и технологий профессиональной ориентации 

обучающихся. Применение методик, направленных на активизацию профессионального самоопределения, понимание воз-

можностей и ограничений; диагностических инструментов. Освоение новых, современных, научно обоснованных методик и 

технологий. 

Планируемые резуль-

таты 

• создание системы профессиональной ориентации в школе; 

• изменение отношения учащихся к трудовой деятельности по рабочим профессиям и специальностям, востребованным на 

рынке труда; 

• повышение мотивации учащихся к труду; 

• оказание адресной помощи учащимся в осознанном выборе будущей профессии; 

• обучение подростков основным принципам построения профессиональной карьеры и навыкам поведения на рынке труда; 

• ориентация учащихся на реализацию собственных замыслов в реальных социальных условиях; 

• создание базы диагностических материалов по профориентационной работе; 

• владение учащимися технологией принятия решения в ситуации профессионального выбора; 

• активная личностная позиция учащихся в ситуации выбора, уверенность в собственных шагах по построению образова-

тельно-профессионального проекта 

Сроки реализации 2024 - 2026 

Перечень мероприятий • Разработка и внедрение календарного плана профориентационной работы; 

• Организация сетевого взаимодействия с партнерами-предприятиями, организациями, представляющими площадку для 

организации профориентации учащихся; 

• Участие школьников ежегодной многоуровневой онлайн диагностике на платформе bvbinfo.ru в рамках проекта «Билет в 

будущее» (8 классы); 

• Организация профессиональных проб в рамках проекта «Билет в будущее»; 
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• Участие обучающихся в фестивале профессий в рамках проекта «Билет в будущее 

• Реализация модуля nрофориентационной работы в рабочей программе воспитания; 

• Актуализация психологического и тьюторского сопровождения выбора профессии; 

• Разработка и включение профориентационных блоков в учебные предметы; 

• Разработка и внедрение системы профильных элективных курсов; 

• Участие в «первой профессии» для повышения заинтересованности учеников к профессиям, востребованным в Великом 

Новгороде. 

Руководитель проект-

ной группы 

Чечельницкая Е.С. Заместитель директора  

Целевые индикаторы 

результативности 

• Увеличение количества программ, направленных на расширение представлений о мире профессий, реализуемых в рамках 

внеурочной деятельности; 

• Увеличение доли обучающихся, получивших профориентационные услуги при содействии специалистов; 

• Увеличение количества участников профориентационных мероприятий; 

• Увеличение доли обучающихся - участников открытых онлайн уроков, реализуемых через «Билет в будущее» или иных 

аналогичных по возможностям, функциям и результатам проектов, направленных на раннюю профориентацию; 

• Опросы и анкеты для оценки того, насколько участники довольны программой. 

Направление Здоровье 

Название подпроекта «ГТО в массы» 

Задачи Повышение интереса молодёжи к развитию физических и волевых качеств, готовности к труду и защите Родины. 

Планируемые резуль-

таты 

Увеличение количества участников сдачи норм ГТО, увеличение количество обладателей знаков отличия ГТО 

Сроки реализации 2024-2026 

Перечень мероприятий 1. Создание рабочей группы по внедрению комплекса ГТО 

2. Создание раздела на сайте ОО (нормативные документы, инструкции, план подготовки к сдаче норм ГТО, мероприятия, 

новости) 

3. Проведение классных часов и разъяснительных бесед о ВФСК (ГТО) 

4. Проведение спортивных школьных мероприятий, согласно плана работы по физическому воспитанию 

5. Проведение сессий ГТО (осенняя, зимняя, весенняя, летняя) 

6. Ежегодное проведение круглого стола по итогам реализации проекта. 

Руководитель проект-

ной группы 

Симакова Н.А., заместитель директора и учитель физкультуры, ответственный по приказу за реализацию ВФСК ГТО в ОО 

Целевые индикаторы 

результативности 

• Увеличение доли обучающихся, родителей (законных представителей) и сотрудников школы, повысивших знания по во-

просам здоровья и его сохранения. 

• Увеличение доли обучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный удостоверением, соответствующий его возрастной 

категории. 

• Не менее 90 % обучающихся охвачены сбалансированным горячим (в том числе бесплатным) питанием. 
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• Увеличение доли обучающихся, привлеченных к занятиям физической культурой. 

Направление Творчество 

Название подпроекта «Созвездие талантов» 

Задачи Создание объединения «школьный хор» в ОО 

• Совершенствовать систему деятельности педагогического коллектива школы по своевременному выявлению и развитию 

творческого потенциала обучающихся; 

• Формировать современную мотивирующую образовательную среду. 

• Организация сетевого взаимодействия для расширения возможности творческой самореализации обучающихся; 

• Организация взаимодействия детей и родителей при проведении внеклассных мероприятий; 

• Воспитание творческой самостоятельности и активности. 

Планируемые резуль-

таты 

Действующее и развивающееся объединение «Школьный хор» в ОО 

• Доступность для всех категорий обучающихся возможностей для удовлетворения их индивидуальных потребностей, спо-

собностей и интересов в разных видах творческой деятельности; 

• Создание условий для поддержки детской одаренности, развития способностей детей в сферах образования, науки, куль-

туры; 

• Утверждение в детской среде позитивных моделей поведения; 

• Развитие и поддержка детских, семейных и родительских творческих инициатив, деятельности детских общественных объ-

единений 

Сроки реализации 2024 - 2026 

Перечень мероприятий • Привлечение квалифицированных кадров (включая рассмотрение возможности заключения договора о сетевом взаимодей-

ствии) 

• Разработка плана работы объединения 

• Назначение руководителя объединения 

• Определение возрастного и численного состава объединения 

• Разработка ДОП и программ внеурочной деятельности по реализации направления «школьный хор» 

• Информирование участников образовательного процесса об объединении 

• Организация набора групп 

• Определение направления деятельности школьных творческих коллективов в соответствии с целями и задачами школы, 

интересами и потребностями обучающихся. 

• Организация сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования в реализации дополнительной обра-

зовательной программы «Школьный театр». 

• Разработка и реализация программ курсов внеурочной деятельности творческой направленности: «Школьный театр», «Хо-

ровое пение»; 

• Системное проведение творческих внеклассных мероприятий и конкурсов. 

Руководитель проект-

ной группы 

Симакова Н.А., заместитель директора по ДО, заместитель директора по воспитательной работе 
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Целевые индикаторы 

результативности 

• Увеличение доли обучающихся, охваченных дополнительным образованием; 

• Организация школьных творческих объединений; 

• Организация внеклассных мероприятий и конкурсов; 

• Увеличение доли родителей (законных представителей), участвующих в школьных внеклассных мероприятиях; 

• Увеличение доли участников, призеров и победителей творческих конкурсов, выставок, фестивалей различного уровня 

Направление Школьный климат 

Название подпроекта «Мы вместе!» 

Задачи • Создание условий для развития деятельности психологической службы. 

• Обеспечение социально-психологической поддержки школьников. 

• Реализация антибуллинговой программы. 

• Обеспечение эмоционального благополучия всех участников образовательного процесса. 

• Системная работа с обучающимися, имеющими статус ОВЗ. 

• Использование ресурсов школы и организаций-партнеров по оказанию психолого-педагогической, социальной и меди-

цинской помощи обучающимся. 

• Организация коррекционно-развивающей работы по адаптации и социализации обучающихся. 

Планируемые резуль-

таты 

• Повышение уровня психологической компетентности педагогического коллектива МАОУ «Школа №36» 

• Улучшение психологического микроклимата в ученическом и педагогическом коллективах 

• Повышение культуры общения между участниками образовательных отношений 

Сроки реализации 2024 - 2026 

Перечень мероприятий Для обучающихся: 

• цикл классных часов по тематике «Общение, секреты общения»; 

• индивидуальные и групповые консультации с педагогом-психологом по вопросам разрешению трудностей в обучении и 

коммуникации, подготовке к ОГЭ, ЕГЭ; 

Для обучающихся с ОВЗ: 

• цикл развивающих занятий по развитию познавательной, эмоционально-волевой сферы личности; 

• помощь в профессиональном самоопределении; 

• проведение индивидуальных и групповых консультаций; 

Для педагогов: 

• Семинар-практикум «Профилактика буллинга в современной школе»; 

• Тренинг «Как справляться с профессиональным выгоранием»; 

• Рекомендации по адаптации первоклассников и пятиклассников к обучению в школе; 

• Консультации по запросам; 

• Оказание методической помощи при подготовке к родительским собраниям. 

Для родителей (законных представителей): 
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• выступление на классных родительских собраниях по запросу классных руководителей (примерный перечень выступле-

ний):«Ваш ребенок первоклассник!», «Секреты взаимоотношений с подростком», «Возрастные особенности юношеского 

возраста», «Как повысить учебную мотивацию ребенка?» и др. 

• размещение на сайте школы информации по повышению психологической культуры 

Руководитель проект-

ной группы 

Ефремова Е. В., руководитель психолого педагогической службы 

Целевые индикаторы 

результативности 

• Наличие в штате педагога-психолога, социального педагога, педагога логопеда. 

• Наличие оборудованного кабинета педагога-психолога. 

• Разработаны и реализуются антибуллинговые программы для обучающихся1-4 классов, 5-9 классов. 

• Организация системной работы с обучающимися с ОВЗ. 

• Организация сетевого взаимодействия для привлечение узких специалистов (учитель-логопед, учитель- дефектолог). 

Направление Образовательная среда 

Название подпроекта «Цифровая среда» 

Задачи • Создать условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к 

электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и воспитательного 

процесса. 

• Создать условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых возможностей. 

• Создать условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных сообществах 

ИКОП «Сферум». 

Планируемые резуль-

таты 

• Созданы условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к 

электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и воспитательного 

процесса; 

• Созданы условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых возможностей; 

• Созданы условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных сообществах 

«Сферум». 

Сроки реализации 2024 - 2026 

Перечень мероприятий • Обучение коллектива по использованию в работе возможностей ФГИС «Моя школа»; 

• Создание на платформе «Сферум» профессиональных сообществ педагогов; 

• Подключение школьных кабинетов к высокоскоростному интернету с контент-фильтрацией; 

• Использование функций Смарт-ТВ на уроках и внеурочных занятий% 

• Функционирование ученического самоуправления. 

Руководитель проект-

ной группы 

Куликова Е.В., заместитель директора по УВР 
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Целевые индикаторы ре-

зультативности 

• Увеличение пользователей ФГИС «Моя школа» 

• Использование возможности мессенджера «Сферум» в организации образовательного процесса 

• Полное подключение школы к высокоскоростному интернету 

• Развитие ИКТ-компетенций педагогов 
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5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития. 

№ п/п Уровень Результат 

1 На уровне учредителя • Достигнут высокий уровень «Школы Минпросвещения России»; 

• Школа соответствует единым требованиям к организации образовательной, воспитательной деятельности, 

образовательной среде, школьному климату. 

2 На уровне администрации • Функционирует оптимальная модель управляющей системы, основной целью и результатом которой явля-

ется оказание доступных качественных образовательных услуг; 

• в структуре школы присутствуют все субъекты управления, а также реализована возможность непрерыв-

ного обучения и повышения профессиональных компетенций педагогов; 

• школа функционирует по единым критериям, обеспечивает доступность качественного образования и 

• предоставляет равные возможности для всех обучающихся; 

• синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга учебный процесс, внеурочная деятельность 

и дополнительное образование; 

• Создана воспитывающая среда, ориентированная на формирование патриотизма, российской гражданской 

идентичности, духовно-нравственной культуры на основе российских традиционных духовных и культур-

ных ценностей. 

3 На уровне педагогических ра-

ботников 

• Учитель является основополагающим элементом в системе качественного школьного образования и ста-

новления гражданственности обучающихся. 

• Разработаны и апробированы мероприятия, направленные на обучение, профессиональное развитие педа-

гогов. 

• Разработана внутришкольная система мониторинга профессиональных дефицитов педагогов. 

• Осуществляется системная работа по повышению профессиональных компетенций педагогического и ад-

министративного коллектива. 

4 На уровне обучающихся и их 

родителей (законных предста-

вителей) 

• Семья - активный участник процесса социализации, выбора профессионального и жизненного пути, фор-

мирования мировоззрения. 

• Личностные результаты обучающихся формируются на основе развития их самосознания, самоопределе-

ния и морально-этической ориентации. 

• Ведется системная работа школы с семьей по вопросам обучения и воспитания обучающихся 

5 На уровне партнеров • Организовано сетевое взаимодействие: заключены договора с 

  профессиональными учебными заведениями, предприятиями, 

учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта 
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6. Механизмы реализации Программы развития. 

Наименование блока Наименование ресурсов 

Наличие (по 

факту): количе-

ство и характери-

стики 

Требуемые ре-

сурсы 

Источники 

получения/приобретения 

Нормативное право-

вое обеспечение 

(ЛНА) 

• Основные общеобразовательные программы 

начального, основного и среднего общего образова-

ния соответствуют ФГОС-2021 и ФОП; 

• Правила приема граждан на обучение по образова-

тельным программам НОО,ООО, СОО. 

• Положение о формах получения образования; 

• Положение о периодичности и порядке проведения 

текущего контроля, промежуточной аттестации уча-

щихся; 

• Положение об организации обучения обучающихся 

по индивидуальному учебному плану; 

• Положения о формах получения образования; 

• Положение о языке образования; 

• Положение о комиссии урегулированию споров 

между участниками образовательных отношений; 

• Положение о нормах профессиональной этике пе-

дагогических работников; 

• Положение о ВСОКО 

Имеются 

 

 

  

Программнометоди-

ческое обеспечение 

• Рабочие программы учебных предметов. 

• Рабочие программы курсов внеурочной деятельно-

сти. 

• Дополнительные общеобразовательные 

(общеразвивающие) программы. 

• Учебно-методические материалы 

• Методические разработки уроков, внеурочных ме-

роприятий, КИМ. 

 Педагогические ра-

ботники, творче-

ские группы, про-

фессиональные со-

общества педаго-

гов  

Педагогические работ-

ники, руководители ШМО 

 • Методические разработки по формированию функ-

циональной грамотности 

• Банк оценочно-измерительных материалов 

  Внебюджетное финансиро-

вание 
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3. Кадровые ресурсы • Административно-управленческая команда 

• Педагогический коллектив 

• Педагог-психолог 

• Социальный педагог 

• Учитель-логопед 

• Учитель-дефектолог 

• Педагоги дополнительного образования 

 

Штатные единицы, 

привлечение со-

трудников 

Заключение договоров се-

тевого взаимодействия 

4. Финансовые ре-

сурсы 

Бюджетное финансирование 

Внебюджетное финансирование 

 Педагоги, оказыва-

ющие платные до-

полнительные об-

разовательные 

услуги 

Мониторинг образователь-

ных потребностей обучаю-

щихся, разработка и реали-

зация 

дополнительных образова-

тельных программ 
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7. Дорожная карта мероприятий, направленных на обеспечение развития МАОУ "Школа № 36"в рамках 

реализации проекта «Школа Минпросвещения России» на 2024 - 2027 год. 

Показатели Дефицит Управленческие решения Сроки Ответственные Ожидаемый результат 

Магистральное направление «Знание» 

1. Обеспеченность учебни-

ками и учебными пособиями, 

в том числе специальными 

учебниками и учебными по-

собиями для обучающихся с 

ОВЗ 

Отсутствие перспективного прогнози-

рования контингента обучающихся. 

Прогнозирование динамики контингента 

обучающихся, разработка перспектив-

ного плана закупки учебников. 

Ежегодно 

(февраль-март) 

Савина А.Б., Тюрина 

Е.В., Желтышева Н.В.., 

заместители директора 

по УВР, Данильчук Т.П., 

заведующая библиоте-

кой 

Разработан план закупки 

учебников 

Отсутствие своевременного обеспече-

ния учебниками и учебными пособи-

ями в полном объеме. 

Изучение нормативной базы (федераль-

ный перечень учебников). 

Проведение анализа наличия в полном 

объеме учебников и учебных пособий. 

Организация поиска и обмена учебни-

ками с другими общеобразовательными 

организациями. Обеспечение регуляр-

ного контроля своевременного оформле-

ния заказа на обеспечение общеобразова-

тельной организации учебниками и учеб-

ными пособиями в полном объеме. 

Постоянно Данильчук Т.П., заведу-

ющая библиотекой 

Пополнена база учебни-

ков и учебных пособий в 

соответствии с феде-

ральным перечнем учеб-

ников. 

2. Наличие выпускников 11-

х классов, получивших ме-

даль «За высокие успехи в 

учении, которые набрали по 

одному из предметов. ЕГЭ 

менее 70 баллов 

 Повышение методической грамот-

ности пед. работников по соблюде-

нию принципов объективного оцени-

вания. 

 Контроль соблюдения требований 

локальных актов, регламентирующих 

формы, порядок и периодичность те-

кущего контроля успеваемости и про-

межуточной аттестации обучаю-

щихся. 

 Обеспечение проведения процедур 

внешней независимой оценки каче-

ства подготовки   обучающихся. 

Усиление контроля требований локаль-

ных актов школы, регламентирующих 

формы, порядок и периодичность теку-

щего контроля успеваемости и промежу-

точной аттестации обучающихся. 

Апрель 2024г заместитель директора 

по УВР 

100% подтверждение 

медалей баллами ЕГЭ 

3. Реализация рабочих про-

грамм курсов внеурочной де-

ятельности, в том числе 

курса Разговоры о важном 

(критический показатель) 

 Не обеспечивается реализация вне-

урочной деятельности в соответствии 

с требованиями ФГОС 

Организация выявления способностей, 

склонностей образовательных интересов 

и потребностей обучающихся и их роди-

телей (законных представителей). 

Ежегодно (ап-

рель-май) 

Классные руководители Анкетирование уча-

щихся и родителей по 

изучению образователь-

ных потребностей. 

Создание рабочих групп педагогических 

работников для разработки программ 

Ежегодно 

(июнь-август) 

Руководители ШМО, 

учителя 

Внесены изменения в 

программы курсов вне-

урочной деятельности. 
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курсов внеурочной деятельности/внесе-

ния корректировок в программы курсов 

внеурочной деятельности. 

Обеспечение качества образовательной 

деятельности на занятиях курсов вне-

урочной деятельности. 

Постоянно Учителя, реализующие 

программы курсов вне-

урочной деятельности 

Мониторинг результа-

тивности реализации 

программ курсов вне-

урочной деятельности. 

Создание материально-технических, ин-

формационно-технических условий для 

эффективной реализации рабочих про-

грамм курсов внеурочной деятельности, 

в том числе курса «Разговоры о важном». 

Постоянно Матвеева С.Б., директор Пополнение материаль-

нотехнической базы для 

реализации рабочих про-

грамм курсов внеуроч-

ной деятельности, в том 

числе курса «Разговоры 

о важном». 

Обеспечение мониторинга  качества об-

разовательной деятельности на занятиях  

курсов внеурочной деятельности (анке-

тирование, взаимопосещение занятий) 

1 раз в полуго-

дие 

Савина А.Б., Тюрина 

Е.В., Желтышева Н.В.., 

заместители директора 

по УВР 

Обеспечение высокого 

качества занятий на кур-

сах внеурочной деятель-

ности 

4. Наличие победителей и 

призеров этапов Всероссий-

ской олимпиады школьников 

 Недостаток организации вовлече-

ния обучающихся в олимпиадное 

движение школьников и подготовки к 

участию обучающихся во Всероссий-

ской олимпиаде школьников 

Повышение мотивации и интереса обуча-

ющихся к участию в олимпиадном дви-

жении. 

Ежегодно (сен-

тябрь) 

Савина А.Б., Тюрина 

Е.В., Желтышева Н.В.., 

заместители директора 

по УВР 

Разработана система по-

ощрения обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

Организация систематической подго-

товки обучающихся к участию в олим-

пиадном движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

По плану под-

готовки 

Руководители ШМО Разработаны планы под-

готовки учащихся к 

олимпиадам различного 

уровня. 

Обеспечение мотивации и интереса обу-

чающихся к участию в школьном туре 

ВСОШ. 

Ежегодно (сен-

тябрь) 

Учителя-предметники Проведены беседы о воз-

можности участия в 

школьном этапе ВСОШ. 

Анализ результатов школьного этапа 

ВСОШ 

По плану 

ВСОКО 

Савина А.Б., Тюрина 

Е.В., Желтышева Н.В.., 

заместители директора 

по УВР; руководители 

ШМО 

Составлена аналитиче-

ская 

справка по результатам 

анализа школьного этапа 

ВСОШ 

Создание системы мер морального и ма-

териального стимулирования обучаю-

щихся 

Постоянно Савина А.Б., Тюрина 

Е.В., Желтышева Н.В.., 

заместители директора 

по УВР 

Разработана система мер 

морального и материаль-

ного стимулирования 

обучающихся, победите-

лей и призеров олим-

пиад 

 Осуществление анализа результатов По плану 

ВСОКО 

Савина А.Б., Тюрина 

Е.В., Желтышева Н.В.., Составлена аналитиче-
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 Не обеспечивается подготовка 

обучающихся к участию в олимпиад-

ном движении. 

школьного этапа ВСОШ, прогнозирова-

ние результатов муниципального /регио-

нального/ заключительного этапа 

 

заместители директора 

по УВР; руководители 

ШМО 

ская справка по резуль-

татам анализа школь-

ного этапа ВСОШ с про-

гнозом участия в муни-

ципальном /региональ-

ном этапах. 

Обеспечение индивидуальной подго-

товки обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном этапе 

ВСОШ. 

По плану под-

готовки 

Учителя-предметники Разработаны планы под-

готовки учащихся к уча-

стию в муниципальном/ 

региональном/заключи-

тельном этапе ВСОШ. 

Привлечение педагогических работников 

в качестве эксперта, члена жюри на раз-

личных этапах проведения олимпиады. 

Ежегодно (но-

ябрь-декабрь) 

Учителя Участие в работе жюри 

муниципального этапа 

ВСОШ. 

5. Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и вос-

питания по федеральным 

адаптированным образова-

тельным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ 

и в соответствии с рекомен-

дованными психолого-ме-

дико-педагогической комис-

сией вариантами адаптиро-

ванных образовательных 

программ) 

 Невыполнение управленческой 

командой общеобразовательной орга-

низации административной функции 

контроля за своевременным учебно-

дидактическим обеспечением обуче-

ния и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучаю-

щихся с ОВЗ и в соответствии с реко-

мендованными психолого-медикопе-

дагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных 

программ). 

Проведение анализа обеспеченности об-

разовательной организации учебниками 

и учебными пособиями с целью выявле-

ния потребностей. 

Ежегодно 

(март-апрель) 

Данильчук Т.П., заведу-

ющая библиотекой 

Проведен анализ обеспе-

ченности образователь-

ной организации учеб-

никами и учебными по-

собиями. 

Осуществление своевременной подачи 

заявок на обеспечение учебниками и 

учебно-дидактическое пособиями в пол-

ном объеме для организации обучения и 

воспитания по федеральным адаптиро-

ванным образовательным программам 

(при наличии обучающихся с ОВЗ и в со-

ответствии с рекомендованными психо-

лого- медико-педагогической комиссией 

вариантами адаптированных образова-

тельных программ). 

Ежегодно 

(февраль-март) 

Данильчук Т.П., заведу-

ющая библиотекой 

Разработан план закупки 

учебников для организа-

ции обучения по адапти-

рованным образователь-

ным программам. 

6. Трансляция опыта обра-

зовательной организации в 

вопросах образования обуча-

ющихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью на семинарах, тренин-

гах, конференциях и иных 

мероприятиях 

 Недостаточный уровень профес-

сиональных компетенций педагогиче-

ских работников для трансляции 

опыта в вопросах образования обуча-

ющихся с ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, конференциях 

и иных мероприятиях 

Организация методического сопровожде-

ния педагогических работников, готовых 

к трансляции опыта образовательной ор-

ганизации в вопросах образования обуча-

ющихся с ОВЗ, с инвалидностью на се-

минарах, тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях. 

По отдельному 

графику 

Савина А.Б., Тюрина 

Е.В., Желтышева Н.В.., 

заместители директора 

по УВР; Ефремова Е.В. 

руководитель психоло-

гической службы 

Выступления по пред-

ставлению опыта работы 

с обучающимися с ОВЗ, 

с инвалидностью на се-

минарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях различ-

ных уровней. 
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Магистральное направление «Здоровье» 

1. Доля обучающихся, полу-

чивших знак отличия Все-

российского физкультурно-

спортивного комплекса Го-

тов к труду и обороне (далее 

‒ ВФСК ГТО) в установлен-

ном порядке, соответствую-

щий его возрастной катего-

рии на 1 сентября отчетного 

года 

Недостаточная работа по привлече-

нию обучающихся к участию во Все-

российском физкультурно-спортив-

ном комплексе «Готов к труду и обо-

роне». 

Проведение мониторинга участия обуча-

ющихся во Всероссийском физкуль-

турно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Разработка системы мотивирования/сти-

мулирования обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортив-

ном комплексе «Готов к труду и обо-

роне». 

Ежегодно 

 

 

 

Май 2025 

Алексеева М.Н., учитель 

по физической культуре 

Сохранение высокого 

уровня 

Увеличение доли обу-

чающихся, получивших 

знак отличия Всерос-

сийского физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и обо-

роне (далее ‒ ВФСК 

ГТО)  

Недостаточное информирование обу-

чающихся об участии во Всероссий-

ском физкультурно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и обороне». 

Отсутствие соответствующих знаний 

о правилах и порядке проведения 

процедуры сдачи Всероссийского 

физкультурно-спортивного комплекса 

ГТО. 

Проведение просветительской работы о 

порядке участия во Всероссийском физ-

культурно-спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне» и преимуществах об-

ладателей удостоверений ГТО. 

Постоянно Алексеева М.Н., учитель 

по физической культуре, 

Симакова Н.А., замести-

тель директора по ДО, 

Куликова Е.В., замести-

тель директора по ин-

формационной безопас-

ности 

Актуализирована ин-

формация о порядке 

участия во Всероссий-

ском физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и обо-

роне» и преимуществах 

обладателей удостове-

рений ГТО на офици-

альном сайте школы. 

Магистральное направление «Творчество» 

Функционирование школь-

ного хора 

Отсутствие школьного хора. Создание школьного объединения Сентябрь 2025 Симакова Н.А., замести-

тель директора по ДО 

Хохлова С.Г., замести-

тель директора по воспи-

тательной работе 

Организация школьного 

хора (разработка про-

грамм, привлечение пе-

дагога, организация се-

тевой формы деятель-

ности, информирование 

родителей и учащихся о 

введении направления 

«школьный хор», при-

влечение обучающихся 

к занятиям в школьном 

хоре) 

 Недостаточный уровень профессио-

нальных компетенций управленче-

ской команды в выполнении трудо-

вых функций по созданию единого 

образовательного пространства, 

включая создание и функционирова-

ние школьного хора. 

Обеспечение повышения квалификации 

управленческой команды в части созда-

ния единого образовательного простран-

ства, включая создание и функциониро-

вание школьного хора. 

Август 2025 Григорьева А.В., специа-

лист по кадрам, Сима-

кова Н.А. , заместитель 

директора по ДО 

Прохождение членами 

управленческой ко-

манды, педагогом КПП 

по направлению 

«школьный хор» 
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 Отсутствие педагогов, работающих в 

школьном хоре. 

Привлечение специалистов (учителя, пе-

дагоги дополнительного образования и 

т.п.) для работы в школьном хоре. 

Обеспечение обучения педагогов по про-

граммам дополнительного профессио-

нального образования в области создания 

школьного хора. 

Организация работы руководителя хора, 

концертмейстера, педагога-организатора 

и педагогического коллектива по функ-

ционированию Школьного хора. 

Обучение (в том числе на базе организа-

ций культуры и искусств) педагогиче-

ских работников общеобразовательной 

организации для разработки и реализа-

ции программы школьного хора. 

Август 2025 Григорьева А.В., специа-

лист по кадрам, Сима-

кова Н.А. , заместитель 

директора по ДО 

Привлечение специали-

стов 

 Отсутствие рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности хоровой те-

матики. 

Разработка программ внеурочной дея-

тельности по хоровой тематике (по про-

филю «школьный хор») для обучаю-

щихся 1-4 классов, 5-7 классов, 7-9 клас-

сов, 9-11 классов в соответствии с це-

лями и задачами образовательной орга-

низации, интересами и потребностями 

обучающихся. 

Создание материально-технических 

условий для реализации программы, ор-

ганизации деятельности школьного хора. 

Привлечение обучающихся к обучению 

по программе «Школьный хор», участию 

в художественной самодеятельности. 

Изучение интересов, склонностей, обра-

зовательных потребностей обучающихся 

в функционировании школьного хора. 

Май 2025 Заместители директора 

по УВР; 

классные руководители 

Разработаны про-

граммы внеурочной де-

ятельности по хоровой 

тематике 

 Отсутствие школьного хора как 

формы реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

Определение направления деятельности 

хорового коллектива (репертуар) в соот-

ветствии с целями и задачами образова-

тельной организации, интересами и по-

требностями обучающихся. 

Привлечение педагогов дополнительного 

образования для разработки и реализа-

ции дополнительной образовательной 

программы «Школьный хор». 

Разработка дополнительных программы 

Июнь 2025 Симакова Н.А., замести-

тель директора по ДО, 

Григорьева А.В., специа-

лист по кадрам, педагоги 

ДО 

,Разработаны про-

граммы ДО, привле-

чены педагоги 
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музыкальной направленности по направ-

лению «Хоровое пение». 

 Отсутствие сетевой формы реализа-

ции программы школьного хора. 

Рассмотреть вопрос осуществления сете-

вой формы реализации программы 

школьного хора на основании договора, 

заключенного между школой, и теми 

учреждениями, которые заинтересованы 

в реализации такой программы, в соот-

ветствии с целями и задачами образова-

тельной организации, интересами и по-

требностями обучающихся. 

Обеспечение взаимодействия (заключе-

ние договоров) с организациями куль-

туры и искусств по привлечению специа-

листов (в том числе в сетевой дистанци-

онной форме) для разработки и реализа-

ции дополнительной образовательной 

программы «Школьный хор». 

Обеспечение при разработке программ, 

реализуемых в сетевой форме, наряду со 

школой, учреждением дополнительного 

образования, СПО, участие организаций 

культуры и искусства и иных организа-

ций, обладающих ресурсами, необходи-

мыми для осуществления образователь-

ной деятельности по программе школь-

ного хора. 

Июнь-август 

2025 

Матвеева С.Б., директор, 

Симакова Н.А., замести-

тель директора по ДО, 

Григорьева А.В., 

Заключение договоров 

о сетевой форме реали-

зации образовательных 

программ 

1. Реализация дополнитель-

ных общеобразовательных 

программ 

Отсутствие ресурсов в образователь-

ной организации для реализации про-

грамм дополнительного образования. 

Обеспечение деятельности по привлече-

нию внебюджетного финансирования 

для восполнения ресурсов. 

Постоянно Симакова Н.А., замести-

тель директора 

Реализуются платные 

образовательные 

услуги. 

Отсутствие или недостаточное мате-

риально-техническое оснащение об-

разовательной организации для реа-

лизации дополнительного образова-

ния. 

Проведение мониторинга условий/ресур-

сов (материальных, информационно-тех-

нических, кадровых) для организации до-

полнительного образования обучаю-

щихся. 

Ежегодно (сен-

тябрь) 

Симакова Н.А., Багре-

цова Т.Н., заместители 

директора 

Проведен мониторинг 

условий/ресурсов (ма-

териальных, информа-

ционно-технических, 

кадровых) для органи-

зации дополнительного 

образования обучаю-

щихся. 

Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможно-

стей трансформирования, зонирования 

Ежегодно 

(май-август) 

Симакова Н.А., замести-

тель директора 

Пополнение матери-

ально-технической базы 

для реализации допол-

нительного образова-

ния. 
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школьного пространства, использова-

ние/приобретение высокотехнологич-

ного оборудования для реализации до-

полнительного образования. 

Отсутствие достаточного количества 

программ дополнительного образова-

ния по всем направленностям. 

Анализ дополнительных образователь-

ных программы на предмет качества их 

содержания, соответствия интересам и 

потребностям обучающихся и их родите-

лей (законных представителей). 

2025г. август Симакова Н.А., замести-

тель директора 

Проведен анализ допол-

нительных образова-

тельных программы на 

предмет качества их со-

держания, соответствия 

интересам и потребно-

стям обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 

Разработка программ дополнительного 

образования разных направленностей с 

учетом целей и задач общеобразователь-

ной организации, интересов и потребно-

стей обучающихся и индивидуальных 

возможностей (повышение вариативно-

сти дополнительного образования детей). 

2025г. август Симакова Н.А., замести-

тель директора 

Разработаны и утвер-

ждены программы до-

полнительного образо-

вания разных направ-

ленностей. 

2. Наличие победителей и 

призеров различных олим-

пиад (кроме ВСОШ), смот-

ров, конкурсов, конференций 

Отсутствие системы мотивации педа-

гогических работников. 

Разработка системы мотивирования/сти-

мулирования педагогических работников 

к участию обучающихся в конкурсах, фе-

стивалях, олимпиадах, конференциях. 

2025г. январь  Разработаны показатели 

эффективности деятель-

ности учителя 

Наличие предметных дефицитов пе-

дагогов, недостаточных профессио-

нальный уровень для подготовки обу-

чающихся к олимпиадам различного 

уровня (кроме ВСОШ), смотров, кон-

курсов, конференций. 

Повышение квалификации педагогов в 

части устранения предметных дефици-

тов; повышение профессионального 

уровня для подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня, смот-

рам, конкурсам, конференциям разра-

ботка ИОМ педагога; привлечение спе-

циалистов высшего и среднего професси-

онального образования для подготовки 

обучающихся к олимпиадам различного 

уровня 

По плану гра-

фика повыше-

ния квалифи-

кации 

 Не менее 70% педаго-

гов повысили квалифи-

кацию в части устране-

ния предметных дефи-

цитов; повышении про-

фессионального уровня 

для подготовки обучаю-

щихся к олимпиадам 

различного уровня 

смотрам, конкурсам, 

конференциям. 

Недостаточная работа по формирова-

нию интереса обучающихся и их ро-

дителей (законных представителей) в 

части подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня. 

Привлечение обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, кон-

ференциях. 

Постоянно (по 

плану работы) 

Руководители ШМО Увеличение доли обу-

чающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конферен-

циях. 
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Отсутствие системы подготовки обу-

чающихся к конкурсному движению. 

Проведение мониторинга участия обуча-

ющихся и анализ результатов участия в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, кон-

ференциях. 

Ежегодно 

(июнь) 

Желтышева Н.В., заме-

ститель директора по 

УВР 

Сформирован отчет по 

участию обучающихся 

в конкурсах, фестива-

лях, олимпиадах, кон-

ференциях. 

Организация работы классных руководи-

телей с мотивированными обучающи-

мися, их родителями и учителями-пред-

метниками. 

Постоянно Классные руководители Организованы темати-

ческие консультации и 

выставка достижений 

обучающихся 

Обеспечение психолого-педагогической 

поддержки участников конкурсов, фести-

валей, олимпиад, конференций. 

Постоянно Ефремова Е.В., педагог- 

психолог 

Обеспечена психолого-

педагогическая под-

держка участников кон-

курсов, фестивалей, 

олимпиад, конферен-

ций. 

3. Функционирование школь-

ных творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкаль-

ный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, га-

зета) и др.) (критический по-

казатель) 

Не созданы условия для функциони-

рования школьных творческих объ-

единений. 

Привлечение обучающихся к участию в 

творческих объединениях (школьный те-

атр, школьный музей, школьный музы-

кальный коллектив, школьный медиа-

центр (телевидение, газета) и др.). 

Информирование, привлечение родите-

лей (законных представителей) к созда-

нию творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный музы-

кальный коллектив, школьный медиа-

центр (телевидение, газета, журнал) и 

др.) 

Ежегодно (ав-

густ-сентябрь) 

Классные руководители, 

руководитель медиа-

центра 

Рекламная продукция 

детских творческих 

объединений 

Магистральное направление «Воспитание» 

1. Взаимодействие образова-

тельной организации и роди-

телей в процессе реализации 

рабочей программы воспита-

ния 

Родители не участвуют в разработке 

рабочей программы воспитания. 

Включение в модуль работы с родите-

лями рабочей программы воспитания ме-

роприятий, направленных на вовлечение 

родителей в образовательную деятель-

ность. 

2024г август Хохлова С.Г.., замести-

тель директора по ВР 

Внесены изменения в 

рабочую программу 

воспитания. 

Не достаточная работа по регламен-

тированным формам взаимодействия 

образовательной организации и роди-

телей. 

Организация работы по регламентиро-

ванным формам взаимодействия образо-

вательной организации и родителей. 

Комиссии по урегулированию споров 

между участниками образовательных от-

ношений, проведение родительских со-

браний. 

Постоянно Матвеева С.Б., директор 

школы; 

Хохлова С.Г., замести-

тель директора по ВР; 

Ефремова Е.В., руково-

дитель психолого педа-

гогической службы 

Разработаны (скоррек-

тированы) локально-

нормативные акты, ре-

гламентирующие взаи-

модействие школы и 

родителей (законных 

представителей). 

 Разработка тематических родительских По плану ра-

боты 

Хохлова С.Г., замести-

тель директора по ВР; 

Разработаны и прове-



72 

Показатели Дефицит Управленческие решения Сроки Ответственные Ожидаемый результат 

собраний в классах, общешкольных ро-

дительских собраний по вопросам воспи-

тания, взаимоотношений обучающихся и 

педагогов, условий обучения и воспита-

ния. 

классные руководители дены тематические ро-

дительские собрания 

Не используется воспитательный по-

тенциал взаимодействия с родите-

лями (законными представителями) 

обучающихся в процессе реализации 

рабочей программы воспитания. 

Организация привлечения родителей (за-

конных представителей) к подготовке и 

проведению классных и общешкольных 

мероприятий. 

По плану ра-

боты 

Хохлова С.Г., замести-

тель директора по ВР; 

классные руководители 

Не менее 5% родителей 

(законных представите-

лей) вовлечены в подго-

товку и проведение 

классных и общешколь-

ных мероприятий. 

2. Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического самоуправле-

ния 

Недостаток в организации деятельно-

сти центра детских инициатив, про-

странства ученического самоуправле-

ния и вовлечения обучающихся в дея-

тельность центра детских инициатив. 

Организация работы с сетевыми партне-

рами с целью использования совместных 

ресурсов. 

По отдельному 

графику 

Хохлова С.Г., замести-

тель директора по ВР; 

Бибило А.С., советник 

директора  по воспита-

нию 

Более 40% обучаю-

щихся вовлеченных  в 

работу общественных 

объединений  

Магистральное направление «Профориентация» 

1. Наличие школьных во-

енно-патриотических объ-

единений 

Недостаточный уровень работы с 

обучающимися по проведению си-

стемной подготовительной предпро-

фильной и предпрофессиональной ра-

боты в основной школе для обеспече-

ния предварительного самоопределе-

ния обучающихся. 

Организация мониторинга по выявлению 

способностей, образовательных и про-

фессиональных потребностей обучаю-

щихся в профильном обучении. 

Ежегодно (ап-

рель-май) 

педагог- психолог Проведен анализ обра-

зовательных и профес-

сиональных потребно-

стей обучающихся 

Обеспечение информирования обучаю-

щихся об особенностях различных сфер 

профессиональной ориентации; сопро-

вождение профессионального самоопре-

деления обучающихся. 

Постоянно по 

плану работы 

Чечельницкая Е.С. заме-

ститель директора  

Организация проведе-

ния мероприятий, 

направленных на про-

фессиональное само-

определение обучаю-

щихся 

2. Наличие профильных 

предпрофессиональных клас-

сов (инженерные, медицин-

ские, космические, 1Т, педа-

гогические и др.) 

Недостаточный уровень работы с 

обучающимися по проведению си-

стемной подготовительной предпро-

фильной и предпрофессиональной ра-

боты в основной школе для обеспече-

ния предварительного самоопределе-

ния обучающихся. 

Организация мониторинга по выявлению 

способностей, образовательных и про-

фессиональных потребностей обучаю-

щихся в профильном обучении. 

Ежегодно 

(апрель-май) 

Ефремова Е.В., педагог- 

психолог 

Проведен анализ обра-

зовательных и профес-

сиональных потребно-

стей обучающихся 

Обеспечение информирования обучаю-

щихся об особенностях различных сфер 

профессиональной ориентации; сопро-

вождение профессионального самоопре-

деления обучающихся. 

Постоянно по 

плану работы 

Тюрина Е.В., замести-

тель директора по ВР 

Организация проведе-

ния мероприятий, 

направленных на про-

фессиональное само-

определение обучаю-

щихся 

Недостаточный уровень профессио-

нальных компетенций членов управ-

ленческой команды в организации и 

обеспечении профильного обучения, 

Повышение уровня профессиональных 

компетенций членов управленческой ко-

манды в управлении формированием и 

функционированием системы методиче-

ского и организационно-педагогического 

По отдельному 

графику 

Матвеева С.Б.., директор 

школы 

100% административно-

управленческой ко-

манды повысили уро-

вень профессиональных 
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дифференциации и индивидуализа-

ции обучения. 

обеспечения профильного обучения, 

дифференциации и индивидуализации 

обучения. 

компетенций в управле-

нии формированием и 

функционированием си-

стемы методического и 

организационнопедаго-

гического обеспечения 

профильного обучения. 

Недостаточный уровень компетенций 

педагогических работников по препо-

даванию в профильных классах. 

Обеспечение обучения педагогов по со-

ставлению индивидуальных учебных 

планов. 

2025г., август Желтышева Н.В., заме-

ститель директора по 

УВР. 

Руководители ШМО 

Организован школьный 

методический семинар 

по составлению инди-

видуальных 

Обеспечение обучения педагогов на кур-

сах повышения квалификации по препо-

даванию предметов на профильном 

уровне. 

2025г  100% педагогов, реали-

зующих рабочие про-

граммы углубленного 

уровня, прошли обуче-

ние на курсах повыше-

ния квалификации. 

3. Посещение обучающимися 

занятий по программам до-

полнительного образования, 

в том числе кружков, секций 

и др., направленных на про-

фориентацию 

Недостаточное количество реализуе-

мых программ дополнительного обра-

зования, направленных на профори-

ентацию. 

Анализ потребностей обучающихся в 

обучении по программам дополнитель-

ного образования, в том числе в кружках, 

секциях и др., направленных на профо-

риентацию. 

Ежегодно (сен-

тябрь) 

Желтышева Н.В. заме-

ститель директора по 

УВР 

Проведено анкетирова-

ние обучающихся для 

выявления потребно-

стей в обучении по про-

граммам дополнитель-

ного образования. 

Разработка программ дополнительного 

образования на основе потребностей обу-

чающихся, организация работы кружков, 

секций с учетом потребностей обучаю-

щихся 

2024г. (август-

сентябрь) 

Симакова Н.А. замести-

тель директора по ДО 

Разработаны про-

граммы дополнитель-

ного образования с уче-

том образовательных 

потребностей обучаю-

щихся 

Обеспечение посещения обучающимися 

занятий по программам дополнительного 

образования, в том числе кружков, сек-

ций и др., направленных на профориен-

тацию. 

Постоянно Классные руководители Проведен мониторинг 

посещения занятий по 

программам дополни-

тельного образования 

Недостаточная работа по формирова-

нию интереса и мотивации обучаю-

щихся и их родителей (законных 

представителей) в обучении детей по 

программам дополнительного образо-

вания, направленных на профориен-

тацию. 

Организация встреч обучающихся с 

представителями рабочих профессий и 

служащих; посещение обучающимися и 

родителями (законными представите-

лями) дней открытых дверей. 

Постоянно (по 

дополнитель-

ном у графику) 

Чечельницкая Е.С. заме-

ститель директора 

Организованы встречи 

с представителями ра-

бочих профессий и слу-

жащих. 
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Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

1. Охват учителей диагности-

кой профессиональных ком-

петенций (федеральной, ре-

гиональной, самодиагности-

кой) 

Недостаточный охват учителей диа-

гностикой профессиональных компе-

тенций (федеральной, региональной, 

самодиагностикой). 

Проведение разъяснительной работы с 

педагогическими кадрами по порядку, 

формам диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических работников 

образовательных организаций с возмож-

ностью получения индивидуального 

плана в соответствии с распоряжением 

Минпросвещения России от 27.08.2021 

№ Р-201. 

2024г., март Матвеева С.Б., директор 

школы 

Желтышева Н.В., заме-

ститель директора по 

УВР 

Проведена тематиче-

ская консультация по 

порядку, формам диа-

гностики профессио-

нальных дефицитов пе-

дагогических работни-

ков 

Разработка плана мероприятий по выяв-

лению профессиональных затруднений и 

потребностей педагогов. 

2024г., июнь Желтышева Н.В., заме-

ститель директора по 

УВР, 

Савина А.Б., Тю-

рина Е.В., заместители 

директора по УВР 

Разработан план меро-

приятий по выявлению 

профессиональных за-

труднений и потребно-

стей педагогов на 2024 - 

2025 учебный год 

Обеспечение самодиагностики професси-

ональных дефицитов на основании ре-

флексии профессиональной деятельно-

сти, на основе разработанного инстру-

ментария (анкета/чек- лист). 

2024г., июнь Желтышева Н.В., заме-

ститель директора по 

УВР 

Разработан инструмен-

тарий самодиагностики 

профессиональных де-

фицитов 

Обеспечение проведения диагностики 

профессиональных дефицитов на основа-

нии результатов профессиональной дея-

тельности (экспертный анализ результа-

тов в области обучения, воспитания, раз-

вития обучающихся). 

Ежегодно, ок-

тябрь 

Хохлова С.Г., замести-

тель директора по ВР, 

Симакова Н.А., замести-

тель директора по ДО 

100% педагогов прошли 

диагностику професси-

ональных дефицитов к 

2027 году 

Обеспечение проведения диагностики 

профессиональных дефицитов на основа-

нии экспертной оценки практической де-

ятельности (участие в открытом меро-

приятии, его анализ и подготовка заклю-

чения о выявленных профессиональных 

дефицитах). 

2027г., январь Матвеева С.Б., директор 

школы 

Педагогический совет 

по результатам диагно-

стики профессиональ-

ных дефицитов. 

2. Доля педагогических ра-

ботников и управленческих 

кадров, прошедших обучение 

по программам повышения 

квалификации в сфере воспи-

тания (за три последних 

года) 

Низкая доля педагогических работни-

ков и управленческих кадров, про-

шедших обучение по программам по-

вышения квалификации в сфере вос-

питания (за три последних года). 

Проведение мониторинга обучения педа-

гогических работников общеобразова-

тельной организации по программам по-

вышения квалификации в сфере воспита-

ния, размещенным в Федеральном ре-

естре дополнительных профессиональ-

ных программ педагогического образова-

ния за три последних года. 

2024г., июнь Хохлова С.Г., замести-

тель директора по ВР 

Проведен мониторинг 

обучения педагогиче-

ских работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания. 
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Проведение анализа имеющихся про-

грамм дополнительного профессиональ-

ного образования в сфере воспитания ре-

гиональных институтов развития образо-

вания/институтов повышения квалифи-

кации, программ, размещенных в Феде-

ральном реестре дополнительных про-

фессиональных программ педагогиче-

ского образования. 

Ежегодно сен-

тябрь 

Хохлова С.Г., замести-

тель директора по ВР 

Составлен перечень 

программ дополнитель-

ного профессиональ-

ного образования в 

сфере воспитания 

Обеспечение адресного подхода со сто-

роны администрации, проведение инфор-

мационно-разъяснительной работы с пе-

дагогами о значении воспитания. 

Постоянно Хохлова С.Г., замести-

тель директора по ВР 

Проведены индивиду-

альные и групповые 

консультации с педаго-

гами о значении воспи-

тания. 

Обеспечение анализа / самоанализа про-

фессиональной деятельности педагогиче-

ских работников в сфере воспитания. 

Ежегодно 

июнь 

Хохлова С.Г., замести-

тель директора по ВР 

Составлен анализ вос-

питательной работы 

школы 

Формирование перспективного плана по-

вышение квалификации педагогических 

работников в рамках по программам по-

вышения квалификации в сфере воспита-

ния, размещенным в Федеральном ре-

естре дополнительных профессиональ-

ных программ педагогического образова-

ния. 

2025г., май-

июнь 

Хохлова С.Г., замести-

тель директора по ВР 

Составлен перспектив-

ный план повышение 

квалификации педаго-

гических работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания 

Организация обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, раз-

мещенным в Федеральном реестре до-

полнительных профессиональных про-

грамм педагогического образования. 

По плану по-

вышения ква-

лификации 

Хохлова С.Г., замести-

тель директора по ВР 

Организован админи-

стративный контроль за 

организацией обучения 

педагогических работ-

ников по программам 

повышения квалифика-

ции в сфере воспитания 

  Включение в индивидуальные образова-

тельные маршруты педагогов плана обу-

чения по программам повышения квали-

фикации в сфере воспитания, размещен-

ным в Федеральном реестре. 

Ежегодно сен-

тябрь 

Педагогические работ-

ники 

В ИОМ педагогов 

включено обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания 

3. Участие педагогов в кон-

курсном движении 

Отсутствие педагогов, участвующих 

в профессиональных конкурсах на 

всероссийском уровне. 

Создание системы мотивирования/сти-

мулирования педагогических работни-

ков, занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, принимающих 

участие в профессиональных конкурсах. 

2025г., январь Матвеева С.Б., директор 

школы 

Разработаны показатели 

эффективности деятель-

ности учителя 
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Разработка для педагогов календаря ак-

тивностей (очные и дистанционные кон-

курсы профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие семинары и кон-

ференции и т.д.). 

Ежегодно сен-

тябрь 

Желтышева Н.В., заме-

ститель директора по 

УВР 

Разработан онлайн ка-

лендарь активностей 

для педагогов 

Организация адресного методического 

сопровождения в профессиональном раз-

витии педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 лет в пер-

вые три года работы. 

Постоянно Желтышева Н.В., заме-

ститель директора по 

УВР 

Составлен план работы 

Разработка плана мероприятий по выяв-

лению и распространению передового 

педагогического опыта. 

Ежегодно ав-

густ 

Руководители ШМО В план работы методи-

ческих объединений 

включены мероприятия 

по выявлению и распро-

странению передового 

педагогического опыта. 

Обеспечение адресного методического 

сопровождения, в т.ч. и для выявления 

потенциальных участников профессио-

нальных конкурсов. 

В течение 

учебного года 

Желтышева Н.В., заме-

ститель директора по 

УВР 

Проведен внутришколь-

ный конкурс самопрез-

интации педагогов. 

Осуществление методического сопро-

вождения педагогов, участвующих в кон-

курсах профессионального мастерства. 

По мере необ-

ходимости 

Желтышева Н.В., заме-

ститель директора по 

УВР 

Оказана методическая 

помощь 

Привлечение педагогических работников 

к участию в мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, руководителя 

краткосрочного проекта. 

Постоянно Матвеева С.Б., директор 

школы 

Педагогические работ-

ники привлечены к уча-

стию в мероприятиях в 

качестве эксперта, 

члена жюри, руководи-

теля краткосрочного 

проекта 

Обеспечение участия педагогов в пуб-

личных мероприятиях разных уровней: 

конференциях, круглых столах, семина-

рах, мастер-классах и т.д. 

По отдельному 

графику 

Руководители ШМО, 

Коцаренко Л.Г., замести-

тель директора по УВР 

Участие педагогов в 

публичных мероприя-

тиях разных уровней: 

конференциях, круглых 

столах, семинарах, ма-

стер-классах и т.д. 

Ключевое условие «Образовательная среда» 

1. Использование федераль-

ной государственной инфор-

мационной системы Моя 

Недостаточность управленческих 

компетенций в реализации государ-

ственной политики по внедрению 

ФГИС «Моя школа» и ЦОС 

Изучение методических рекомендаций, 

нормативных документов по использова-

ние ФГИС «Моя школа», в том числе ве-

2024г., сен-

тябрь 

Куликова Е.В., замести-

тель директора по УВР 

Организовано обучение 

администратора ОО 

ФГИС «Моя школа» 
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школа, в том числе верифи-

цированного цифрового об-

разовательного контента, при 

реализации основных обще-

образовательных программ в 

соответствии с Методиче-

скими рекомендациями Фе-

дерального института цифро-

вой трансформации в сфере 

образования (критический 

показатель) 

рифицированного цифрового образова-

тельного контента, при реализации ос-

новных общеобразовательных программ. 

 Разработка проекта по цифровой образо-

вательной среде образовательной органи-

зации и включение всех педагогов и 

управленческого персонала школы к ис-

пользованию единого доступа к образо-

вательным сервисам цифровым учебным 

материалам. 

2025 Куликова Е.В., замести-

тель директора по УВР 

Разработан проект по 

включению сотрудни-

ков школы к использо-

ванию единого доступа 

к образовательным сер-

висам цифровым учеб-

ным материалам. 

Педагогические работники не зна-

комы с функциональными возможно-

стями ФГИС «Моя школа». 

Оказание методической помощи педаго-

гическим работникам, изучение педаго-

гическими работниками Методических 

рекомендаций для педагогических работ-

ников по вопросам работы на платформе 

ФГИС «Моя школа». 

2024, сентябрь  Куликова Е.В., замести-

тель директора по УВР 

Проведены заседания 

ШМО по вопросам ра-

боты на платформе 

ФГИС «Моя школа». 

Неиспользование возможностей 

ФГИС «Моя школа» в организации 

оценочной деятельности. 

Обеспечение оценки и учета результатов 

использования разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно дополняющих 

друг друга, в том числе проектов, прак-

тических, командных, исследователь-

ских, творческих работ, самоанализа и 

самооценки, взаимооценки, наблюдения, 

испытаний (тестов), динамических пока-

зателей освоения навыков и знаний, в 

том числе формируемых с использова-

нием цифровых технологий. 

Постоянно Куликова Е.В., замести-

тель директора по УВР 

Мониторинг использо-

вания оценки и учета 

результатов образова-

тельных результатов. 

2. Информационно-коммуни-

кационная образовательная 

платформа Сферум (критиче-

ский показатель) 

Требуется обучение молодых педаго-

гических работников по использова-

нию возможностей платформы Сфе-

рум для организации образовательной 

деятельности. 

Проведение методических семинаров и 

обучающих практикумов для педагогов 

по работе на платформе Сферум. 

Постоянно Куликова Е.В., замести-

тель директора по УВР 

Организовано участие 

педагогов в методиче-

ских семинарах и обу-

чающих практикумах 

для педагогов по работе 

на платформе Сферум. 

Проведение мастер-классов, открытых 

занятий с обучающимися с использова-

нием платформы Сферум. Организация 

педагогическими работниками коммуни-

кационного взаимодействия с обучающи-

мися, их родителями (законными пред-

ставителями) с использованием доступ-

ных функциональных возможностей про-

филя Сферум в VК Мессенджере. 

Постоянно Молодые специалисты и 

вновь поступающие пе-

дагогические работники. 

Руководители ШМО 

Организовано активное 

взаимодействие педаго-

гов и обучающихся с 

использованием плат-

формы Сферум. 



78 

Показатели Дефицит Управленческие решения Сроки Ответственные Ожидаемый результат 

 Педагогические работники не вклю-

чены в сетевые профессиональные со-

общества по обмену педагогическим 

опытом. 

Обеспечение включения педагогических 

работников в сетевые профессиональные 

сообщества по обмену педагогическим 

опытом. 

Постоянно Педагогические работ-

ники Руководители 

ШМО 

Проведен анализ сете-

вых профессиональных 

сообществ, организо-

ванно поэтапное вклю-

чение педагогических 

работников в сетевые 

профессиональные со-

общества по обмену пе-

дагогическим опытом. 

Ключевое условие «Школьный климат» 

1. Профилактика травли в об-

разовательной среде 

Не выстроена системная работа по 

преодолению дефицита компетенций 

у педагогических и иных работников 

образовательной организации. 

Организация обучения педагогических и 

иных работников школы поведению по 

предотвращению и вмешательству в си-

туации травли. 

2025 октябрь Ефремова Е.В., руково-

дитель психолого-педа-

гогической службы 

Хохлова С.Г.., замести-

тель директора по ВР 

Организован методиче-

ский семинар для со-

трудников по предот-

вращению и вмешатель-

ству в ситуации травли. 

Обеспечение формирования и развития 

психолого-педагогической компетентно-

сти работников организации. 

Постоянно Руководители ШМО Организована работа по 

формированию разви-

тия психолого-педаго-

гической компетентно-

сти педагогов. 

2. Профилактика девиант-

ного поведения обучаю-

щихся 

Недостаточный уровень профилакти-

ческой и информационно-просвети-

тельской работы с обучающимися 

«группы риска» 

Повышение психолого-педагогической 

компетентности педагогических работ-

ников, обучающихся, их родителей (за-

конных представителей). 

Постоянно Ефремова Е.В., руково-

дитель психолого-педа-

гогической службы 

Хохлова С.Г.., замести-

тель директора по ВР 

Проведены индивиду-

альные тематические 

консультации 

Разработка мер по реализации программ 

и методик, направленных на формирова-

ние законопослушного поведения обуча-

ющихся. 

Постоянно Классные руководители  Разработаны програм-

мно-методические ма-

териалы по формирова-

нию законопослушного 

поведения обучаю-

щихся. 

Разработка системы иформационно-про-

светительской работы с обучающимися 

по вопросам девиантного поведения. 

2025г Февраль Ефремова Е.В., руково-

дитель психолого-педа-

гогической службы 

Организована систем-

ная работа школьного 

медиа-центра по вопро-

сам девиантного пове-

дения. 
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